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Sb: 473/QD-DNT Thanh phé H6 Chi Minh, ngay 30 thang 12 ném 2021

QUYET DPINH
Vi viée ban hainh K& hogch chién luge
ciia Triirng Dai hoc Ngogi ngik - Tin hoe Thanh phd Hi Chi Minh
giai doan 2021 — 2025 va tim nhin dén nim 2030

HIEU TRUONG
TRUGONG DAI HOC NGOAI NGU - TIN HOC THANH PHO HO CHI MINH

Céin eir Quyét dinh 56 616/TTg ngay 26/10/1994 ciia Thii tuimg Chinh phii vé viée cho phép
thénh lgp Truéng Dai hoc Ngogi ngit - Tin hoe Thanh pho Hé Chi Minh (TP.HCM);

Cén etr Quyét dinh 36 1757/0D-TTg ngay 15/10/2015 ciia Thii nedmg Chinh phii vé
vigc chuﬁn doi loai hinh ctig Trieong Dai hoe ngogi ngit - Tin hoc TP, HCM:

Can ctr Nghe dinh s6 99/2019/ND-CP ngmr 30012/2019 ciia Thi tudng Chinh phu ue vige
Ouy dinh chi tiét vr huecmg dan thi hanh mét sd | diéu eia Ludt sia d6i, b6 sung mét 56 diéu
cna Ludt Gido dye Dai hoc;

Xét dé nghi ciia Triwdng Phong Té chire — Hanh chinh.

QUYET DINH:

Didu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay 4 K& hoach chién lwge cia Trudmg Pai
hge Ngogi ngir - Tin hoe Thanh phd H6 Chi Minh giai dogn 2021 - 2025 va tim nhin
dén nim 2030.

Didu 2. Quyét dinh niy o higu lye ke tir ngiy ky.

Pidu 3. Cic don vi, t chirc thude va tnre thufe Truimg, cdc ¢ nhin lién quan ¢6 trich
nhiém thi hanh quyét dinh nay./.

Wori mhin: : . Y
i]"~H1|Lr i'.'lfqlm 3 _ 1IEU TRUONG ’."‘y
- B, HBT; TRUNG

: : A a -
- Céc PHT; BAIHRC NS

) 3 Insowr sl - i e
- Luu VT, TCHL, i




[ oavge ) BO GIAO DUC VA DAO TAO
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TRUONG PAI HQC NGOAI NGU - TIN HQC
THANH PHO HO CHI MINH
GIAI POAN 2021 — 2025
VA TAM NHIN PEN NAM 2030

(Kém theo Quyét dinh 56 473/0D-DNT ngay 30 thang 12 ndm 2021 ciia
Truong Pai hoc Ngoai ngit - Tin hoc Thanh phd Hé Chi Minh)

Thanh phé H6 Chi Minh
Th:ing, 12/2021
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PHAN I
CAC YEU TO ANH HUONG DEN HOAT PONG CUA TRUONG
PAI HQC NGOAI NGU - TIN HQC THANH PHO HO CHI MINH

Bii cinh qu:ﬁi:r té va trong nirie

Nhén loai dang phét trién trong mdt thé gidi “Bit én dinh, khéng chic chin -
Phirc tap - Mo hé" (VUCA: VOLATILITY — UNCERTAINTY - COMPLEXITY -
AMBIGUITY). Céc qubc gia va td chirc dang phai ddi mat vdi nhiéu bién dong diy
bét ngdr va thach thirc. Do dé, moi th chire, co quan, hay tip thé, ca nhin phai c6 chién luge
dé thich nghi, tdn tai va phét trién. Triémg Dai hoe Ngoai ngit - Tin hoe TP.HCM (sau diy
goi tit 1a HUFLIT) ciing ndm trong mdt thé théng nhét cia x4 hji, do d6 ciing cin phai cé
chién luge phit trién phi hgp dé phit trién rye rd,

1. Boi cinh quic 1é

Trong bbi cinh todn cdu hod va hdi nhip gquic té 13 xu thé tdt yéu, sy hinh thanh

cong ding kinh té ASEAN vio nim 2015 (ASEAN Economic Community - AEC) v

Céng déng ASEAN vao nim 2020 (ASEAN Community) véi syr thiic ddy dong luu chuyén
tyr do cia lao déng co tay nghé d3 va dang tao ra mdt ap lyc rit 1ém cho gido dyc dai hoe.

Ddng thiri, gido dyc dai hoe con phai ddi mit véi nhimg tic ddng ring 1ém dén tir céc
cude cich mang céng nghiép, khoa hoe k¥ thudt dang phét trién véi tde do cip sd nhan,
anh hudmg cia dich bénh kéo dai trén thé gidi lam thay d6i cdch thire 1am viée, xu hudmg
dich chuyén edng viée 1én internet,

Pic biét, céc bién dong mang tinh chét toan ciu nhu dai dich COVID-19 ndi riéng,
dai dich néi chung, suy thodi kinh té, bdt én chinh tri, bién dbi khi hiu da lam khéng it
quiic gia lao dao. Trong dé linh vire gido duc ciing bi 4nh huéng nghiém trong do
khiing thé hoc true tiép duge va hé qua tir viée dirt gy chudi cung mg todn ciu khién
kinh té giam sut,

Chii nghfa nude lém, cic cube xung dot vil trang trong khu vire va thé gigi vin
lién tiép difn ra. Su phén ting va canh tranh khéc 1iét gita cdc dai hoc trén thé gidi dang
sép xép lai trit tr gigo duc thé gisi.

Pé tén tai va phat trién, gido dyuc - dido tao n6i chung va gido duc dai hoc néi riéng
dang ddi mat véi yéu chu cin phai ning cao chét lugng, chuong trinh ddo tao (CTDT)
da dang, linh hoat vi hip din dé ddp img yéu chu mdi ciia ngudn nhén lyre nhim tang cuémg
niing lye canh tranh, thic diy ting trirdmg va phit trién kinh té ciia ddt mrde trong qua trinh
héi nhip.

|_’5‘-‘\
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2. Biicinh trong mede

Nghij quyét sb 29-NQ/TW vé “ddi mdéi ciin ban, todn di¢n gido dyc v ddo tgo, dip
{mg yéu ciu cong nghiép héa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thj truomg dinh hudng
xa hi chi nghia va hi nhip qudc 6" da tao ra nhimg tién d& phat trién dbng b cdc cip
hoe, bic hoe trong hé théng gifo duc Viét Nam, khing dinh gido dyc déng vai trd quan
trong trong vige xay dung chia nghia x3 hi va bao v§ 1 quf":r;. Gido dyc phai di trude mit
bude, ning cao dén tri, dao tao nhin lyc va béi dutmg nhén tai dé thyrc hién thanh cong cic
mye tidu cda chién luege phit trién kinh 1€ - x& hi.

Vi chi trurong trén, gido dyc dai hoe Vigt Nam dé duge t6 chire lai theo xu hirdng
chung cia gido dyc dai hoc thé giéi, cic dai hoc s& duge phin ting thanh cic dai hoc djnh
hurdmg nghién ciru, cic dai hoe dinh hudmg (mg dung va céc dai hoc dinh hudng thure hanh
(Nghj dinh 73/2015/ND-CP).

Biic biét, Luft Gido dyuc mdi (Luft sb 43/2019/QH14), Luit Gido duc sira déi (Lugt
sb 34/2018/QH14) v Nghj dinh 99 (86 99/2019/ND-CP) di lam thay ddi ciin ban birc
tranh gido dyc dai hoe trong nirde. Cée quy dinh vé kiém dinh va bao dim chét lugng duge
xdy dymg nghiém ngit hon, khit khe hon ciing 12 nhitng yéu 1 quan trong diéu chinh céc
hoat dng gido dyc trong mude.

Déng thiri, vj thé cia Viét Nam trén thé gidi duge néng cao da tao nhiéu diéu kién
thudin lgi cho héi nhip va hop tic cia gigo duc dai hoc: cling nhu, dai hoc ngay cang thé
hién vai trd quan trong trong viée hd trg doanh nghiép, ¢dng ding va dia phuong gidi quyét
cac véin dé kinh té - x3 héi, thic diy qué trinh phat trién bén vimg dia phiong va dit nuéc,

Bén canh d6, ti chi dai hoe ngay cang duge quan tim, tgo didu kién dé cdc dai hoc
chia ddng hom trong déo tao vi nghién ciru khoa hoe (NCKH), tao nén mbi trudmg canh
tranh khéng chi vé cung cdp dich vy déo tao va dich vu khoa hoc cong nghé (KHCN) ma
con canh tranh trong viée thu hit ngudn nhén lyc gitta cde tidmg dai hoe véi nhau nhim
cung -:ﬁp dich vu dio tao t6t hon cho ngudi hoc. Ngudi hoe ciing ¢6 nhidu co hdi dé
lyra chon,

II.  Vjtri ciia HUFLIT trong bdi einh vira trinh bay

Tién thin ctia HUFLIT 1 Truémg Ngoai ngit vd Tin hoc S&i Gon (1992), Ngay
26/10/1994, theo Quyét dinh s6 616/TTg cia Thi tuémg Chinh phu, Truémg Pai hoc Din
lgp Ngoai ngir - Tin hge TP.HCM duge thanh lip. Va tai Quyét dinh s6 1757/QD-TTg
ngay 15/10/2015, Thii tudémg Chinh phii d3 cho phép Truémg chuyén déi loai hinh tir tnrimg
dén lap sang loai hinh truémg dai hoe tir thye va 14y tén 13 Truémg Pai hoc Ngoai ngit - Tin
hoe TP.HCM (HUFLIT - Hochiminh University of Foreing Language — Information
Technology).

Nhiém vy ctia dai hoc hii tu lai trong 3 diém edt 16i nhur sau:
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|. La noi khoi déy tinh thin khoa hoc chéin chinh cia thanh nién gip ho khai mé
tri thirc vé phat trién tai nang ciia minh.

2. Béo tao con ngudi & 3 khia canh kién thire (Knowledge), k¥ nang (skill), va thai
dd (attitude) dé trir thanh mét cong dén co déng gdp tich cyre cho xd hi va phdn

trién kinh té. Xa hon nira I4 tré thanh 1 con ngudi hanh phie, vi ty do phit trién
hét khi niing ciia minh trong sudt cude diri nguiri hoe.

3. Pong gop cing dﬁng md{t cach tich eyrc va b trach nhiém.

Bén siic cia HUFLIT 1a mdt dai hoe tr thye, ndng ding va sdng tao vai thuong higu
da duge khing dinh gin 30 ndm nay trong viéc gidng day ngoai ngft, tin hoe va ede linh
vire khéc nhung c6 gin lién véi 2 k¥ ning chinh la day chuyén mén biing ngoai ngit va k
nng tin hoe 1 tét yéu cho tit ca cde nganh dao tao. Khiu hidu “hoc mdt duoc ba” xuidt
phét tir c4i gbe cia HUFLIT. Véi tinh thin ciu thi, khiém tén hoc héi v vugt 1én chinh
minh, HUFLIT cén ¢é mét chién lege cb tim, di tim va linh hoat. Trong d6, chién lugc
nhéin manh céc ¥ sau:

1. DPém bio quyén lgi cta nha déu tr.
2. Phidt trién thinh dai hoc da nganh, da linh vuc vi quy mb lém.
3. Tré thanh giao diém ciia dai hoe trong nude va thé gidi,

Phiin tiép theo s& duge trinh bay nhur sau: phéin 2 s& phén tich diém manh, diém véu, co
hi va thach thire dé tir d6 dinh hinh nhimg chién luge phét trién HUFLIT trong phén 3.
Phiin 4 s& trinh bay cdch td ehire va thye higén chién lrge,

15T
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PHAN 11

PHAN TICH PIEM MANH - PIEM YEU, CO HQI - THACH THU'C

Quin trj dai hoe

1. Diém manh

Co truyén thing viin hda tdt va mang tinh nhén viin; tao dwge uy tin, thwong hiéu
trong x& hi; duge x4 h{i, doanh nghiép va phu huynh dénh gia cao, sinh vién (SV)
ton trong.
Céc nha gido sdng lip, Hoi ddng Trudmg, Ban linh dao 6 tAm huyét vai s nghiép
giao dyc.

- Tét ca nhimg hoat déng 14 dé chim lo cho nguii lao ddng va SV,
- Giir vimg chéit lrgng va tinh thin dao tao theo hudmg thye tidn,

- Viéc sb hoa quy trinh lam viée cia cdc don vi hién dang dwge ddu tr v

phét trién.

2. Diém yéu

Thirong hiéu chira manh & cde tinh mién Trung, Bile, khu vire Tdy Nguyén va cdc
tinh Péng bing Séng Ciru Long (PBSCL). Bd nhén dién thweng hiéu HUFLIT
chira duge phé bién ring rii,

Chura ¢ chién luge xiy dymg nganh miii nhon dic trung cia Truémg mé rdng ra
bén ngoai x8 hdi.

Co ché viin hanh qua ném ra, chura chudn hoa qui trinh hoat déng, chwa c6 tinh
tinh gian va lién két cdc don vi mdt cich ddng bd, phy thude ning né thi e gidy
tir, thiéu chuyén nghiép anh hwémg dén nhiéu méng chirc nang., (mg dung
cing nghé théng tin (CNTT) trong quan 1¥ cdn chim.

Vin bin quan 1 hanh chinh con chéng chéo, tring ldp; thd tye con rnwbm ra,
cimg nhic.

Tur duy ddi méi cia bd may hanh chinh vdn con chim, khé thay di nhimg né nép
va wr trdmg mang tinh truyén théng, di ngil gidng vién (GV) it chi trong dén
chiit lvgng phuc vy. Cong téc quin I¥ v phuc vu con thiu tinh chuyén nghiép.
Cong tdc doin thé cdn mang tinh hinh thirc, chay theo bé ndi; chua di vao
thyre chit phit hgp nhu cdu thye tién chuyén mén,

g /)
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3. Cohpi

- Chinh sich quc gia vé wu tién phit trifn gido dyc, nha diu tr trong nude, qudc té,
va xa hdi quan tdm dén phat trién gido dyc.

- Chi trrong ting quyen tir chit cho céc trrdmg dai hoe.

- Ranh gidi dai hoc cong tu din bi x6a, dai hoe céng tién t6i ty chil, canh tranh
cing hing v dai hoc tu.

- Ban linh dao ¢ tr duy ddi méi, sém nhén thire cic vin dé véu kém, chip nhgn
thay dbi v tim bién phéap dé khic phuc vin dé,

- Ap dung cong nghé thong tin dé hi¢n dai hoa qui trinh hoat déng, ting higu qua
hoat djng cac mang chire ning.

4.  Thdch thire
- Kha ning thich img cao dbi véi nhimg bién déng ngay cang phirc tap tir dich bénh,
kinh té, chinh trj va xa hi.

- Kha nfing canh tranh cao trén thj truimg gido duc tir dai hoc cong va dai hoc nuéc
ngodi mé tai Viét Nam vé tuyén sinh, d8i ngdl nhan sy, chét lugng, xép hang, ...

- Khi ning dap img vé ddo tao va ngudn nhin lyc chét lugng theo nhu ciu nga

cang cao vd da dang cia xa hi. "‘;:,u
|

- Ap luc vé xép hang va NCKH 1a nhu cdu birc thiét va dang gia ting trong c:E'Lc:'f.-'
truémg dai hoe.

- Xu huéng chuyén dich céng viée én internet.

- Xu hudmg ra quyét dinh, xdy dymg chién luge dira trén phén tich dir ligu sé.

II.  Pao tao dai hoe va sau dai hoe
1. Diém manh

- Chit hrgng chuyén mdn tao duge sy tin twong coa x3 hi, dic biét trong nhdém
nganh ngdn ngit, vin hoa va kinh doanh.

- 8V duge hoc tip mdt cdch bai ban, chuin diu ra cia cdc nganh & mirc cao,
Hoc phi phi hgp, SV chi theo hoe méit chuwrong trinh chinh khoa nhung nhén dugc
cé chuyén mon lin ngoai ngir va tin hoc,

- MB&i trirémg hoe o ding Iye cho SV nd lye phat trién, GV ¢6 tim va c6 chit lugng,
vi tri dja Iy thudn lgi.

2. DPiém yéu

- Phit trién nganh dio tao mdi con chidm so véi nhu ciu xa hoi; sb lugng nganh hoe

chura da dang va thu hit nguii hoe.
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- CTPT chua dat chudn trong nude va qubc té,
- Chit lugng ging day chira déng déu.
3. Cohpi

- Tu chit dai hoe tao diéu kién d& dang trong viéc mé nhiéu nganh ddo tao mdi
dip tmg nhu ciu doanh nghiép va xa hoi.

- Khuynh huéng chon nganh ngén ngir v kinh té vin dn dinh.
4. Thdch thirc
- Sir canh tranh cia cdc tnrdmg dai hoe trong va ngodi nude. Gido dyc lién nganh va
xuyén quic gia ngdy cing phat trién,
- Nguiri hoe ¢6 nhidu co hii dé lya chon,

- Xu hwéng sir dyng cde chwong trinh gidng day trirc tuyén dé dip img kip thai trong
tinh hinh djch bénh viin con tiép dién,

Kiém dinh chit lwgng va xép hang qube té
1. Diém manh

- Trutmg 43 duge kiém dinh cip co sé ddo tao nidm 2018 va duge cong nhin
dat chuiin chét lurgng.

- Nim trong top 100 cia dai hoe Viét Nam va top 6500 cia thé gidi.
2. Diém yéu
- Déi ngi nhin sir con thidu vé chét va lugng chua dép img dugc nhu ciu phit trién,

- Céc CTDT hién tai con khiém tdn, ngoai trir cdc nganh tuyén sinh én dinh, ¢6 5
ngénh tuyén sinh con khé khiin, Nganh CNTT chua phat huy dwge vai trd thé manh
cia Trudmg nhar tén goi HUFLIT d8 timg mong doi.

- Chura c6 CTDT nao duge kiém dinh.
3. Co hdi
- Truwimg dang & thir hang kha thip nén co héi ting thir hang la rit cao.
- Ty chil dai hoc md ra nhiéu co hii dé Trudmg phat trién vé chét va lugng.
- Nha nuée va co quan chi quan chi trong viée chuyén déi s, hoc trire tuyén nén
Truimg ¢6 nhiéu co hi vugt 1én so vai hién tai.
4. Thdch thire

= Sy canh tranh dén tir cic trwimg dai hoc trong khu wyc dang manh mE vi
quyél]iﬁt.
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IV.  Nghién ciru khoa hgc
1. Diém manh
- Di bt diu nhin thirc duge tim quan trong ciia NCKH trong trrémg dai hoe.
2. Diém _]rfu
- Cong thc NCKH chira duge khuyén khich vi ddy manh diing mirc,

- NCKH chwa manh, khing c6 chi diém, rivi rac, chua c6 dé tai 16m, chi dimg & tinh
hinh thire, ddi pho, chura twong ximg.

- Thiéu chuyén gia diu nginh trong nhiéu linh vy nén han ché phat trién nhom
nghién ciru, nhém nghién ctru manh mang tinh lién nganh.

- Cha o6 dinh hudmg nghién ciru, hudmg nghién cfru mili nhon nhim tao ra sén
phsjtm chién lurgre, tao ldp tai sén tri tué phue vy chu}rén glao.

- NCKH ciia SV con yéu.
- Da phin GV coi NCKH 14 nhiém vu phéi thye hién chir khéng hoan todn thich/
dam mé. %
3. Cohji H

- Nha nuée va cic co quan ban nganh dang khuyén khich NCKH va gidi quyét céc
viin dé img dung thyc té. Phit hop véi dinh hudng (mg dung cia HUFLIT. ¢

- (Céc chinh sich KHCN duge ban hinh thiic ddy viéc NCKH trong trirdmg dai hoc.
4. Thach thirc
- Diy manh céc hoat déng KHCN dip img nhu ciu dio tao va phit trién cia Trudng.
V.  Hgp tic quic té
1. Diém manh
- Trudmg cé danh tiéng, lanh dgo o tAm vi ¢6 tim,
- SV ning djng, ngoai ngit tdt, thanh céng tai cdc doanh nghiép.

- C6 nhiéu hogt dong dbi ngoai mang lgi ich thiét thye cho SV v nédng cao uy tin
ciia Trirdmg, nhiéu chirong trinh t4i tro tir edc tb chire va don vi nude ngodi, nhidu
hoe bdng dén tir trong v ngodi nude.

2. Diém yéu
- Di va dang duge diy manh nhung chua thye sy ddp (g duge thire tién,
= Chua c6 chién luge cy thé, hién chi hep tde tip trung khu vire Bong Biic A.

- Phéi hgp chinh thirc gitta cdc don vj lién quan con véu do cac khoa khong co
chuyén trach.



13
- Chua c6 CTPT tién si nén chua thé hop tic todn dién duge véi cde ddi tdc o6
danh tiéng.
3. Cohpi

- Céc trirdmg mude ngoai hién dang tim cach thu hit tuyén sinh trong nudc thing
qua hinh thire hgp tic qubc té, chuong trinh lién két (CTLK), phdi hop dao tao,
mé ring dbi trgng tuvén sinh vao Truimg.

- Hgp tac trong nghién ciru gifta cac trurdmg ciing nhur gilra cac nganh.
4. Thich thire
Whén lue con yéu vt ngoal ngit, chuyén mon.
Cor sér viit chéit (CSVC) chua phit hop cho dio tao qube té,

Chira ¢ sur quan tdm, cham séc dbi tac,
Hep tdc vii cde khu vire chdu Au, véi Anh, M9, ... 14 mét nhu ciu tit yéu,
Co s vit chiit

1. Diém manh

- Co sé& chinh cta Trwémg ndm & trung tdm thanh phd, thudn tién di lai cho SV va
nhiin sy ctia Trudmg, 1 yéu th quan trgng trong viée thing tin khi tuyén sinh.

- Ty chii tai chinh gitip co s& khang trang, trang thiét bi diy du, ddp tmg kip théi
cho déo tao,
2. Diém yéu

- Con lac hiiu so vii céc truémg khic, chua déu tr ximg tim véi mong mudn nguéi
hoc, khéng phit hgp nhu cdu thim m§ cla gidi tré ngay nay.

= Co s0 phiin tén, nho 1€, xa trung tim.

- Chura ¢6 co s¢ dio tao do Truémg sé hitu & ndi thanh; thiét bi chua hién dai,
dbng b, chira c6 phang thi nghiém dang xu thé hién nay cho nghién ciru,

- Céc co 0 hién tai chua chinh trang tuong ximg vii vj thé cila Tnrdmg.
3. Cohgi

- T chi tai chinh gitp CSVC duge tién hanh cai thién kip thivi va di ngudn lue dé
trang bj CSVC.

4. Thich thire

- Cie témg canh tranh e6 co s& tr hiru tai ndi thanh, trang thiét bj déng b v hign
dai hom.
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Co sé Hoc Mon & xa trung tim, ké hoach 16 trinh cho viéc di lai clia SV va nhén
sy clia Trwémg 14 mdt nhu clu; cling nhur viée tao céc yéu to thu hit SV chon lya
hoc & cor sé nay nhu ché dd, wu dai, phic loi, tién ich, ...

VIL T chire — nhiin sy
1. Diém manh

Cong téc td chirc duge dinh gid cao.

P)6i ngil cdn bd (CB) tai chd ¢6 kinh nghiém, hidu v& viin hod Trudmg, c6 sy
gin bé vai Trirdmg,

CB, GV tré nhiét tinh, duge dio tgo bai bin, chuyén mén 16t dong ldng, hop sire,
nd lyre vi mye tidu chung.

Ché dp lhrong, thudng, phic lgi cho nhin vién (NV) dim bao vi On dinh,
phiic lgi tét,

Diém yéu

Té chirc b mdy con mang tinh hinh thire, céing thirc hod; nhin sir thiéu “vin hda
chju trich nhiém™, thiu tinh quyét dodn trong qué trinh gidi quyét cdng viéc.
Chira ¢6 chién luge phét trién d6i ngi ximg tim vi thé nén ¢é khoang tring vil sir
thiéu hyt di ngd quan 1y - GV dii chudn dé c6 thé dam duong cing viée.

Ddi ngil ddo tao - nghién etru con thiéu va phin bd khing dbng déu vé bing cdp,
tudi téc va niing lye NCKH; thiéu CB, GV c6 hoc ham, hoc vi cao,

Vin con trudmg hop bé tri nhin sy chira phit hgp chuyén mén, GV gidng day chua
ding chuyén nganh.

Chinh sdch thu hit va dii ngd nhin tai chua kip théi va chua di canh tranh.
Ché 46 luong con thip so vii cae trudmg khic hién nay,

Chua xdy dyng dugc tiéu chuan dé danh gid chét luong giang day cia GV,
tiéu chudn tuyén chon va chinh sdch thu hit GV tién si.

Thiéu chinh sdch diu tu trung han va dai han nhim ndng cao trinh d va bi duimg
chuyén mén d6i ngii. Cong téc dio tao, quy hogch va bdi duimg CB quén 1y,
dio tao d6i ngii ké thira con yéu,

P§1 ngii con sire i, khong ¢6 si sdng tao trong cong vige; con nhin nhugng,
né nang lin nhau nén lam chim tién 46 cong viée.

Truyén théng ndi by vé cong tdc 1 chirc — nhdn sy chua tét, cin thing tin vé
nhiém vu coa GV,

Céng tdc thi dua khen thudng (TPKT) duge quan tim, nhung chua thue sy la
ddng lye cia sy phét trién; con thidu sy ché 1ai rin de.

T HR

A\
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3. Cohpi

C6 nhiéu ngudn hd trg dio tao nhin lye tir Nha nude, hoc béng nude ngoai dé
phit trién dji ngii GV, CB chiét lugng tét b sung cho Trurimg.

Lanh dao Trudmg c6 chi truong tré hoa dji ngi.

- Chuyén d6i s6 vao quan 1y nhin sir 1d mit cong vige duge wu tién dit ra,
Bargre sy ting hé coa Linh dao Trudng.
4. Thich thirc

- Sy canh tranh gitra cde trudmg dai hoc.
- Chuyén d8i s6, cai cich lam viéc,
- “L’?iﬁ ::hﬁn“: nhin sy va phét trién doi ngﬁ_ tré biing mbi triémg lam viée tao
diéu kién dé ngudi lao ding hoc tip, phat trién va gia tang gid trl.
VIII.  Tuyén sinh - truyén théng
1. Diém manh

- C6 chit lugng SV diu vao tét, chit lugng ddo tao tdt, chit lugng diu ra nhin duge \"‘.
danh gid cao tir nha tuyién dung, dac bigt vé dao tao ngoai ngfr. -:'

- Piém T.u}fen sinh tdt, ddnh gid cta doanh nghiép tht; mdi trudmg hoc tit, vi tri /
dia 1y tit, hoc phi hop 15,

- Hinh énh Truémg tao duge sy tin cfy (c6 bé diy hoat ding, chit lwgng
chuyén mon t6t).

- D{i ngd nhin sir ¢6 hiéu biét vé lich sir, van hod Trudng, c6 sy gin bé véi Truimg.

- Kénh truyén miéng cé hiéu qua cao, gitp tao sur tin twémg vé Truémg (phy huynh,
cyu SV néi 16t vé Trudmg).

2. Diém yéu

- Chua xdy dyng duge chién luge truyén thing,

- Doi ngii nhin sy cdn yéu, chi gidi quyét sy vy va thué mudn bén ngodi chua
thyre sy tp trung tri tué dé xdy dung va phat trién chién luge truyén théng.

- Chua chi trong véo truyén théng, quang ba thuong higu, hinh dnh thirong higu
chura mér réng va khong ndi bit, chira ¢6 nhiéu ddi mdi so véi cdc truomg khéc.
Hinh dnh Truémg chura cdp nhdt, d6i méi nén tao cam gide 1au dod, lng quén,

- Trudimg it xudt hién va tuong tic trén mang x3 hdi, kénh tnyre tuyén. Nhin biét vé
Trudmg & khu vire Hoc Mén, Pdng Nai, cac tinh lin ciin (noi Truémg dy dinh tuyén
sinh) con han ché.
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- Truyén thong ndi bd con thiéu trang tin ndi by dé truyén tai théng tin, thing diép,
chinh sdch cia linh dao xudng cdc cdp dudi, thiéu sy twong tic ndi b dé két ndi
viri nhau, ¢6 qud nhiéu img dung lam viéc va trao d6i thong tin khién théng tin
rori rac, tin man; thang diép tir lanh dao b hiéu sai/khéng hiéu.

- Chua co quy hoach théng tin trén website.

- Chura tin dung tdt céic kénh truyén théng chinh thire cho 8V, vi dy nhw mail SV,
fanpage, ... Cic kénh lruj.rén théng hd trg SV chura rd rang, SV ¢6 cdm gide thiic
méc, phan hdi duge tra léi chim nén SV dE bi 16i kéo béi nhimng kénh truyén thing
khéng chinh I.hélng.

- Nhém phy huynh hién tai va tiém ning chua duge quan tim chim sdc tuong ximg,

Co hii

- Thu nhip binh quin diu nguii ting, kha ning hoc tép tai cdc truedng dai hoo
tur thye ciing tAng 1én.

- Quy ché tuyén sinh tao didu kién cho cde trudmg da dang héa loai hinh tuyén sinh.

- 6 riit nhiéu kénh dé truyén théng nhir zalo, facebook, ...

- Niém tin di tgo dyng duge: 12 tnromg tr thye duy nhit chua bi thwong mai hod
hodn todn, ddi ngil c6 sy ké thira, sy tin twdémg vé chiit lugng déo tao cla Truimg
nén tao dugc su khéc biét rd nét ddi vai céc trurdmg tur thye trong clng phin khic.

- Gid trj viin hod ¢&t 16i duy tri duge: v 1€, nhiin vin,
Thich thirc
Déi ngii nhiin sy truyén thing chua duge dio tao bai ban,

- Cde trnrémg dai hoe lién tue duge thanh 1ip, hodic 1ip thém nhidu chuyén nginh,
déin dén syr phin tin rong Iy huegmg hoc sinh din dén tinh canh tranh manh trong
qué trinh tuyén sinh,

L]

- Chua ¢é sur phéi hop gitta cde don vi dé xiy dyng hinh anh, cd tinh thueng higu
cho Truimg; ddm béo thing nhit vé hinh dnh, théng diép cia Truéng.

- Péng thudn trong thang tin truyén tai,

- Théi quen cia thé hé tré (GenZ) va phy huynh clia ho trong vie tim kiém thong
tin va ra quyét dinh.

- Cée trudmg cing phéin khiic diu tr manh m@ vé hinh anh, marketing va truyén
théng, tH chirc bai ban,

- Viée viin hanh co s& Hoe Mén khong bai ban 6 thé lam cho cdng chiing, diic bift
la phy huynh va hoc sinh, SV thiéu yén tim vé dia diém.
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Chinh sach hgc phi, hd trg SV bj xuyén tac, lam SV hiéu sai.

Pinh vi hoc hiéu cia Tririmg trong 5 ndm téi cé thé bi lac hiu so vai cic truimg
trong ciing phén khic néu khéng cé chinh sach diéu chinh vé tinh céch thuomg
hiu, ¥ tudmg thurong higu.

Vai trd, nhiém vy cia truyén thong cén co sir thiu hiéu nhiéu hon cha cdc don v
trong Trudmg.

Lirc Iugng nhin sir truyén thang con mong so vii khdi lugng cong vige hign tai.
Trai nghiém cia cdc dbi turgng cong ching bén trong va bén ngodi Trudmg chua
duere quan tadm ding mirc.

Khi mé nginh méi, CTDT méi néu khdng nghién ciru thj truimg k§ cing, xéc dinh

o su khéc biét cia céc logi hinh, CTDT cb thé tao ra thdc miic vé cic nganh,
chuong trinh, hinh thire dao tao cha Trdmg.

IX. Cong tic sinh vién
1. Diém manh

Buge linh dao quan tim, ddi ngi ndm bit duge cing viée,
Phong trao SV hoat déng tét, da dang,
Ca sy yéu mén, hd try cha SV.

Néi tiéng ¢ nhiéu hoat déng séi ndi, gidp SV ¢6 diéu kién nng cao k¥ ning mém
trrdre khi di lam.

Diém yéu

Céng tde hd trg SV chwa tit do sy phéi hop gila cic don vi con thiéu chi déng,
ddng b, d6i ngil quan Iy SV con thiéu va bién ding lién tue.

Chua ¢6 nhiéu hogt djng hi trg k§ nang cia SV,

Khong gian lam viéc con han ché,

Méng cong tic vé cyru SV con yéu; dic biét chua cé dir lidgu vé ciru SV, chua
két ndi tot dé tao cing déng Alumni ciia HUFLIT,

Chura ¢d sir giao lwu vé cong tic SV v cdc trudng khéc,

Hoat djng phong trio con manh mun, SV chua co niém tin vio céc hoat déng.

Chura phét huy duoc gid tri cling nhu vai trd ctia Podn - Hi trong cong téc hé try
giiip SV ¢6 nhin thire diing, nén rit kh6 khan khi quan 1 va dinh huéng SV vé
chuyén mdn.

4!

|

-4
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3. Cohdi
- Céc hogt ddng cho SV rit da dang.
- Vai tro ciia cyu SV anh hudmg rét manh mé.

4. Thich thirc
- Tam Iy cha 8V sau thii gian by gifin cdch do dich bénh.

- 8V dang thuge thé hé GenZ, nén dé bj cdc thing tin trén mang xi hji chi phoi
anh hudémg dén cong tée tuyén truyén cia Trudmg.

Quan hé doanh nghiép va viéc lam, khai nghi¢p
1. Diém manh

- 6 két ndi manh vdi doanh nghiép, c6 nhiéu CTLK doanh nghiép, gidi thiéu
o hdi thire tip va diu ra cho SV,

- Céb quan hé ngoai giao t6t vai cdc nude trén thé gidi,
2. Diém yéu
- Quan hé doanh nghiép chua ximg tim.
- Chua cd cde dé tai, di dn trong nrdc cling nhu quéc té phii hop.
3. Co hji
- Hop tdc vai cdc doanh nghiép rit 1ém, dao tao SV tai doanh nghiép.
- Céc quéc gia phit trién, lién minh Chau Au.
4. Thich thirc
- Co hoi vige lam cho SV sau dich bénh.
Tai chinh
1. Diém manh
- Cé mire hoc phi hgp 1y so vdi cdc trudmg tu thye khic.
- Cé nhiéu hoc bong thu hit SV gidi.
- Ngubn tii chinh én dinh, it nii ro.
- Déi ngii chuyén mén lanh nghé, ¢ hidu hiét vé Truémg.
2. Diém yéu
- Sir dung von nhan rdi chua hidu qué, chua da dang hoa ngudn thu,
- Ung dung CNTT trong quan Iy tai chinh con han ché, chwra ty djng hoa viée thu
hoc phi.
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Chua chil trong cing tic quan trj ti chinh, hogch dinh tai chinh chua thit.
Tién nhén rdi chi giri tiét kiém ngén hang,

Céc thi tc - hanh chinh con rudm ra, nhiéu khé, chua lhémg nhét va ban hanh
phd bién diy du,

3. Cohji

Co thé da dang hoa ngudn thu dé ting thém ngudn thu,

4. Thich thire

Chinh séch quan 1y thué cia Nha nudre thuémg xuyén thay d6i va khong nhit quan,
Sy canh tranh cia céc tnrdmg khiéc.

XIl.  Cong ngh¢ thing tin
1. Diém manh

-

Ban lanh dao c6 chuyén mén tét vé CNTT.

Céc co s hién tai tap trung tai TP.HCM nén thudin tién cho viéc trién khai va déng
b§ cdc hé théng CNTT.

S&n sang cho viéc trang bi mdi céc trang thiét bj CNTT.
C6 Khoa CNTT dé hé trg vé chuyén mén, nguén nhin lye CNTT tir SV.

2. Diém yén

-

Ban lanh dao c6 chuyén mon t6t vé CNTT ciing 1a diém yéu, d6i khi lam han ché
y twdng dé xuit cla céc b phin va cd nhin trong Trudmg.

Trang thiét bj CNTT con yéu, chura dap tmg duge vii nhu ciu hién tai,

Quy trinh quén 1y hinh chinh dirge CNTT héa cin yéu.

Chuyén dbi sb trong vén hanh va quan ¥ con yéu.

Cac nén ting, tmg dung d& hd tro dap tmg nhu clu, gidi quyét bire xie, tr vin
tdm Iy cho 5V con yéu,

Bao mit an toan thong tin con véu.

Poi ngil nhén lyc con thiéu rit nhiéu.

3. Cohpi

Chii trromg chuyén doi so cia Truémg di duge thing qua.

Cée hinh thire déo tao trye tuyén duge trién khai, xu hudmg hoe tryge tuyén ngay
cing phit trién.

- Sbhoa trong quan Iy & cac co so giao due dao 1po.



20

4. Thdch thirc

Dich bénh.

Anh hirémg xa hoi.

Sur canh tranh vé luong I:rf::ung. nhén lye.

Pdp g tai chinh cho diu tr trang thiét bj.

XIII.  Hoat ding két ndi vii phye vy cjng ding
1. Diém manh
- Céc chuong trinh, hoat déng két ndi va phyc vy edng ddng di duge Trudmg quan
tim, trién khai thye hién tir lau théng qua cdc hoat dong bao vé méi trrémg, sirc
khoe cing ddng va phiic 1gi % hdi, thye hién cic dé tai/dé dn phuc vu phét trién
kinh té - xd hoi trong khu vue/dja phuong, ddo tao bdi dudng phat trién ngubn
nhén lire cho céc doanh nghiép, lién két hd trg cde trurémg trung hoc phd thong, cic
hoat ding sinh hoat ngogi khda cho sinh vién, ....
2. Biém yéu
- Hoat ddng két ndi va phyc vy cdng déng hién chua dugc cu thé hoa bing céc vin
bén quin 1y, chira dge truyén tii rd ring va nhét quan & tit ca cdc cip va cic bé

lién quan.
5]
- Hoat djng két ndi va phyc vy cng dbng chura duge diu tr v ghi nhin mét cﬁ:ﬁjﬂ
6 hé thing. 4
3 Cohdi

- Pa dang hoa, cai tién cdc hinh thirc phue vu cong ddng phit hop véi yéu clu cia
xd hoi thing qua viée ghi nhdn cdc ¥ kién déng gop ciia cdc bén lién quan v cam
két thye hién bing viin ban ciia Nha trudmeg,

- Kha ning két ndi véi dja phiong, qube 1é ngay cing ting cao, gép phin ning tim
thuong hi¢u HUFLIT.

4. Thdch thirc
- Hoat dong két ndi va phuc vu cong déng cin duge truyén tai rd rang dén cic bén
lién quan; minh bach trong ghi nhin, danh gia, chia sé lgi ich; sy tham gia tich ey
ciia cic bén lién quan.
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PHAN III
CHIEN LUQC PHAT TRIEN HUFLIT GIAI DOAN 2021 — 2025
VA TAM NHIN DEN 2030

I.  Triét Iy gido dyc, sir mang, tim nhin va gia trj c6t 13i
1. Triée Iy gido duc
Muru céu hanh phiic va ty do dya trén nén tang dao dirc va tri tué,
2. Sirmang

Sir mang etia HUFLIT 14 déo tao nhitng con nguéi co kha nang hoe tip sudt doi dé
trér thanh céng dén toan ciu, thich nghi va déng gop tich cyre cho xa hi luén thay
doi, chd y thirc phat trién ban thén, dic biét la ngoai ngit va tun hoe, thing qua cac
tréi nghiém thye té.

3. Tim nhin

HUFLIT hwéng dén phung sir xa hi bing nhimg con nguini ning ding, séng tao,
¢t tdm va tdm; biét yéu thuomg, trin trong cude song; ¢6 kha ndng lam mdi
chinh minh; dat dwgc hanh phitc & tu do bang tri tué va dao dirc.

4. Gid tri cot 1ai
POAN KET - HOP TAC - KY CUONG - CHAT LUQNG - PHAT TRIEN
- Gid trj dai han:

BUT PHA - TU DO - BEN VUNG
- Gid trj vin hoa:
TU TE - HOC TAP
- Khiu hiéu hanh dong:
CHINH TRU'C - HOP TAC - TRACH NHIEM
IL  Muyc tiéu chién lwge
I. Muc mién chung

- Xy dymg HUFLIT tré& thanh dai hoe img dung quy md lém véi da ngianh, da linh
vire ddp img nhu cdu dio tae nguon nhéin lye chat lugng cao gop phén phit trién
kinh té xa hdi cho khu vire va thé gidi.
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2. Muyc tiéu chién hege giai dogn 2021-2025

Khéng ngimg ning cao chit lwrgng déo tao, da dang hoa nganh nghé, logi hinh
dio tao va dam béo nguriri hoe ¢6 vike 1am trong va sau khi tht nghiép.

Chuyén ddi sb dé tang hiéu qui quan tri dgi hoe va ning cao trai nghiém hoc tép
cho nguii hoe.

Ning cao vi thé, thir hang ciia HUFLIT 1én m{t tdm cao mdi & cdc khia canh:
KHCN, déng gop cong ddng, hgp tic qudc &,

IMl. Cac ndi dung va giai phap thye hign

1

Quin tri dgi hpc
Hodn thién qui trinh, qui dinh, phuc vu quan Iy.
Bao dam nguém nhan lyc phuc vu phat trién bén vimg.
Chuyén dbi s6 ning cao ning lye quan Iy,
Ning cao thir hang, hinh anh HUFLIT trong va ngoai nude.

Xy dyng viin hoa th chirc, vin héa HUFLIT - ké thira va bd sung dé phi hop véi
tinh hinh thire té hién nay.

Phat huy vai trd ciia céc doan thé d6i véi cac hoat ddng trong Trudng.

2. Do tgo dai hoc va sau dgi hpe

i

Tdp trung nganh nghr:‘: dao tgo miii nhon:

+ 2022-2025: Tiép tyc diéu chinh CTDT hi nhip quéc té, phit hgp nhu ciu
thyre té doanh nghiép.

+ 2022-2025: Bua doanh nghi§p tham gia vio hogt djng dio tgo.
Tang quy md dao tao
Bio dam chét lugng dao tao.
Tip trung va phat huy thé manh giang day chuyén mén bing ngogi ngir.
Téng cudmg img dyung tin hge cho tét ca cde nganh dao tao,

Mé nginh mdi, xdy dyng cdec CTDT tinh hoa, md& thém cée nganh sau dai hoc.
Cu thé nhur sau:

+ M 15 nganh dio tao dai hoc lién quan CNTT, sirc khoe.
+ M& 3 nganh dao tao cao hoe vé ngdn ngir Anh.

+ M | nganh ddo tao tién si lién quan CNTT.

+ Nam 2022: ¢6 CTDT tinh hoa.

E \e)

e
=
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+ Ni#m 2025: cdc Khoa ¢6 CTDT tinh hoa.

+ Nam 2025: cde khoa ¢b lugng SV khd phai thu hit dirge it nhit 05 tién si
(Khoa KT-TC, QTKD, CNTT, Luit).

Quéec té héa nganh nghé, CTDT.
Pa dang hoa céc hinh thirc ddo tao: tién tién, tinh hoa, quéc té, lién két.
Ning cao hi¢u qua trong quan 1y dao tao va vin hanh CTDT:
+ Riit gon qui trinh dio tgo con 3 dén 3.5 ndm, 125-135 tin chi.
+ Tang cudmg sir lién thong gitra cde CTDT
Ning cao hi¢u qua va trii nghiém hoc tip clha ngudi hoe:
+ Xy dymg chuong trinh ty hoe ciia SV, kém theo dé cuong chi tiét cia mdi
hoe phén.
+ Té chirc day va thi bing phin mém kém video cic hoc phin mén Ly ludn
chinh trj, 1¥ thuyét mén Gido duc qube phong.
+ Mua phiin mém tiéng Anh ciia mit sb trudmg trén thé gidi dé giang day,
kiém tra va thi tiéng Anh khong chuyén.

3. Kiém dinh chét hepng va xép hang quic ¢

Hoén thién vii vin hanh hé théng bao dam chit lugng bén trong;
+ Nam 2023: hoan thinh hé théng bao dim chit luong.
Kiém dinh chit lugng CTBT theo chudn MOET vé quéc té:
+ MNam 2024: 100% tyr danh gid.
+ N&m 2025: hoin chinh kiém dinh 80% CTDT.
Kiém dinh chit lrgng co si dio tao theo chudn quéc té:
+ Nim 2024: kiém dinh CSGD xong chu ki 2 MOET.
+ Nam 2030: kiém dinh CSGD theo chuin quic té.
Tham gia xép hang quéc té.

Xdy dyng ké hoach dio tao ddi ngll dip img céc tiéu chuin kiém dinh chit lugng
theo quy dinh cia B§ GD&DT.

Xy dymg van hoa dam bao chét lugng gido dye trong toan tnedmg.
['ng dyng CNTT trong céng tdc khio thi va dam bao chit lugng:

+ Xay dyng phin mém thi trye tuyén cic mon hge: Ly ludn chinh tri, GDQP
(Iy thuyét), Tiéng Anh khéng chuyén (trir phiin Speaking).
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4. Nghién ciru khoa hoc

- Tang cudmg hoat ding nghién ciru va quan Iy khoa hoe ciia Trudmg:

+

+

+ + 4+

-

Hoén thién va ban hanh Quy ché NCKH trong SV,

Py manh d& 1ai NCKH SV (3 dé tai’khoa/nim), dé tai NCKH GV (3 dé tai
cip triimg/khoa/niim, § dé tai cdp tinh, bi/5 nim), dinh huéng NCKH theo
hurémg (g dyng.

Nim 2022: ¢6 chinh sdch vé xudt ban sdch va gido trinh,

Co san phim khoa hoc dic trung cia HUFLIT, chuyén giao sin pham
cong nghé.

Chinh sich KPI GV rd ring.

2021-2022: b sung qui trinh xét duyét dé tai,

Xdy dyng chinh séch khuyén khich GV, SV tham gia NCKH.

Phit trién ddi ngdl nghién ciru vién dé tip trung nghién ciru img dung.

- Dt CSVC dé phat trién hoat ddng NCKH.,
- Phit trién ngudn thu tir hoat ddng NCKH va chuyén giao cdng nghé.
- Khuyén khich céng b6 khoa hoe dinh cao.

- Phit trién Tap chi Khoa hoe HUFLIT Ién tim quéc gia va quéc té (tham gia chi sb
xép hang Hji ddng Chirc danh Gido su, ACI).

- Tang cuimg hop tac quic té trong linh vire NCKH.
- Xdc 1ip mdi quan hé véi cde dja phuong nhdm tim thém ngudn kinh phi KHCN,

- Xiy dyng cic nhom nghién ciru, phong thi nghiém manh.

5. Hpp tic quie té
- Ning cao hoat ddng hop tic qudc té cia Trudmg theo hdng hji nhip quéc té:

+

Miim 2022: Ri sodt lai cde hoat dong lign két dbi tde nude ngodi, tip trung
vao hoat déng thiét thyre.

2022-2023: Ciing cd/ddy manh hop téc cde nurde Han Qude, Nhit Ban — ki
lai cdc MOU/MOA.

2022-2025: 4 CTLK 2+2 Han Quée, 2 CTLK 2+2 Nhit Ban, thém 5 hop tdc
Han Quéc, 3 hop tic Nhit Ban; phét trién 2 hop tdc chinh thire véi cdc trudmg
Pai Loan; 3 hop téc chinh thire vi xdy dyng 4 chirong trinh lién két véi céc
trirémg tgi khu vyre chiu M§, chiu Au va chiu Dai Duong,

- Gia t@ng sd lugng sinh vién quie té ciia Truémg:

7,

Ly =
=
-

a
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+ 2022-2023: Nhin SV trao di tir Han Quéc va Nhiit Ban,

+ 2023-2025: Lén ké hoach tiép nhin $V trao dbi tir céc nude khac ngoai Han
Quéc va Nhit Ban,

- Gia tang s6 lwgng sy kién quic t€ tai Trutmg:

+ Nim 2022: Té chire hji thio quéc té vé CNTT (RIVF); t6 chirc héi thio khoa
hoe qube té kv niém 30 nam véi Han Quic,

+ Nam 2023: T chire hdi thao khoa hoe quéc té kv niégm 50 nim véi Nhit Ban,
- Thic dédy céc hoat ddng ning cao vi thé clia Trudmg:
+ Xy dung cdc vin ban phdi hgp quin Iy trong cong tic dbi ngoai.
+ Tang cuémg mang ludi d6i tdc chién luge.
+ Tim kiém cdc dy dn hgp tic trong v ngodi medc,
6. Co sc viit chiit

- Hién dai héa CSVC vé co sér ha ting phuc vy, trang thiét bj theo ké hoach dio tao
va NCKH ciia Trudmg:

+ Nam 2022: ting cwimg hoe liéu trye tuyén, s6 hda céc luin vin HUFLIT, |
hoc liéu cho SV, /

+ Nam 2023: 6 thu vién dién tir véi ngudn hoc lidu da dang, phong phi dép
img nhu ciiu ngiy cing cao cia SV/GV.

- Mé& rong diu tur, trang by CSVC cho céde co so:
+ Nam 2023: Hién dai CSVC tir cic khoa.

+ Nim 2025: Xy dyng nha thi ddu thé thao da ning, mua va diu tr xiy dyng
co s& & ndi thanh.

+ Pdu tir ddng b trang thiét bi hién dai.

+ Ting cuimg xdy dyng phong thi nghiém, thyre hanh hién dai phuc vy dio tao
va NCKH.

- Quién Iy hiéu qua CSVC:
4+ Khich 1&¢ CB, NV, SV tham gia bdo v¢ CSVC,
+ Péo tao va ndng cao trinh dd quéan 1y, ddp (mg véu cdu vé quan trj co sér
hign dai.
7. Té chirc — nhin sy

=
4
a

- Hoan thién co ciu 16 chirc va nhén sir quan 1y cia Truréng:
+ Phén logi GV gidng day/GV nghién ciru.
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Piat cac chi s6 theo qui dinh MOET,

- Phit trién ddi ngii CB, GV, NV ctia Truimg:

+

+

-+

s

.|.|_

Quy hoach vi boi duimg CB - GV theo 1§ trinh.

Xy dyng tiéu chudn tuyén chon, danh gid GV, thu hit GV giéi.

Xy dung hé thing thang bang liromg chii trong dén chit lugng gidng day cila
GV, dam bao thu hit dirge GV gidi, tdm hu}-'f:l.

Xéy dymg chuiin GV ngoai ngir tifng Anh theo chuin (IELTS, TOEFL) &
timg cdp di dé timg bude ning chit legng GV,

Xiy dyng chinh sach ddi ngd va hd trg CBGV hoc tip ning cao trinh d§
chuyén mén v phin diu gin bé ldu dai; thuc diy CBGV dat chire danh PGS,
S trong co s& gido duc dai hoc,

Xay dung chinh sach thu hit tién si vé Trudmg, ddm béo tiéu chi cé tién si
dimg diu nganh va ding chuyén nganh dio tao.

Xy dung ké hoach dio tao, béi dudng dai han, ngin han hing nim theo céc
cp bic va chuyén mén nghiép vu cho CBGV.

2022: Hoan thién dé 4n quy hoach CB; tiép tuc cing cd phat trién d6i ngi
dap tmg s6 lugng SV cdc nganh; cai cdch ché 4§ tién luong, phic lgi, khen
thuémg va k¥ ludt nghiém minh,

Nim 2023: Dio tao béi duding, ning cao trinh d§ (10%), chuin héa chirc
danh cong vigc, 4p dung dénh gia hi¢u sudt theo OKRs, KPls.

Niim 2024: Cdng tdc quan trj dai hoe, viin héa o chirc (95%).

Nam 2025: Dam bao sb lugng tién s diu nganh, diing chuyén nganh (20%),

- Ning cao hi¢u qua quan trj Trudmg:

=

Niim 2022: Ban hanh bo sung nhimg qui trinh lam viéc phi hgp vai théi ky
chuyén ddi sb va thuc hanh mit cich nghiém tie. Hodn thién cdc viin ban
quy dinh, quy trinh (80%), cip nhit chuyén dbi sd (90%).

Xdy dyng quy ché thi dua khen thuéng dé phii hgp véi tinh hinh hién tai ciia
Truémg; danh gid higu suit cong viée theo OKRs, KPI; ¢6 ché tai doi voi
ky ludt lao ding.

8 Tuyén sink - truyén thing
- Xiy dyng di ngd nhan ty ¢ tim ¢ tdm phit hep vii sy phit trién cia HUFLIT,

- Xy dyng chién luge truyén thong dya trén gid tri.
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- Xay dung ké hoach phin tich thi truimg/lgi thé canh tranh/xdc dinh phén khic/
dinh vi muc tiéu.
+ 2022-2025: két nbi cdc khoa ciing tuyén sinh, cic trromg trung hoc pho théng
(THPT).
+ 2022-2025: phat trién ddi ngil tuyén sinh.
+ 2022-2025: phét trién tuyén sinh tryc tuyén.
+ 2022-2025: hudong dén mién Tay, Pong, mién Trung.
- Xdy dymg ké hoach truyén thong trye tuyén (digital marketing)/trye tiép.
- Xdy dung kénh théng tin ndi bd dé ghi nhiin cic dong gép cla cic don vi.

- Chinh séich hoc bng tuyén sinh va khuyén khich hoc tdp nhidm thu hit hoc sinh
g161 vao hoe tan Trrdmg.

- Da dang hinh thirc, mé rong dja ban tuyén sinh.
- Ung dung CNTT vio tuyén sinh.

/)

- Lip ké hoach truyén théng che tuyén sinh va hgc hiéu Trudmg. AU
JAl Hg

Céng tdc sinh vién ; 3. 11
NH PF

- Xdy dyng cdc dich vy trai nghiém, ho trg va chim séc SV: chi I

+ 2021-2022: tang cudmg/cdi tién hoat déng tiép SV, vi qui trinh xi 1§ yéu iy 2
SV, hé théng thing tin ticket cho SV.

+ 2021-2022: ¢6 hé thing théng tin hd trg hoat ddng SV, bd sung qui trinh hoat
dong SV.

+ 2021-2022: ¢é dong gop ¥ kién tir SVicwu SV,

+ 2021-2022: thanh lap Hi Cyu SV,

- Piy manh mdi quan hé giira SV - Nha truémg - Gia dinh, gitta Cyu SV -
Whi trirémg:

+ Tb chirc cde budi giao liru, chia sé gilka cyru SV va SV,

+ Ting cudmg gifio duc nhimg gié trj truyén théng, dao dirc, cic k¥ ning mém
thiét thyre cho SV, diic biét 1a dao dirc nghé nghiép cho SV.

+ May ding img dyng Mobile App két ndi SV va Nha truimg,
- Diy manh hoat ding CLB SV, sinh hogt hoc thujt, SV NCKH:

+ Phat huy hoat djng Poan - Hdi phii hgp, két ndi chuyén mon timg khoa; ning
cao ¥ thire ty hio, trach nhiém vidi td chire trong SV.
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+ Nam 2022: diy manh sinh hoat CLB SV (téng kinh phi, ...), thém 1 CLB 8V
Hin, 1 CLB Nhit va kiém dgo.
+ Tao dién dan, sin choi rén luyén stre khoe va hoc thudt cho SV,
- Té chire dio tao vi bdi dudmg ddi ngd tr vin vi hé trg:
+ Nam 2022: ting cudmg ddi ngil cb vén, tap hudn ddi ngii cd vin, bién phap la
két hgp céch lim cii chia theo 16p v chia theo méang, phin cdng rd rang cho
CB/GV ¢b vin.
= Phat huy tai ning 5V, phit trién hoat ding hoe thudt SV, phat trién van hoa
déic tumg cia SV HUFLIT, tpo mdi trudmg hoc tip khai phong cho SV,
- Quan l¥ va phat huy vai trd cyru SV, thanh 18p héi cyu SV,
- Phat huy vai trd cia Poan - Hi hon nita dbi v nhén thirc - trach nhigm ciia 8V
hign nay.
10, Quan hé doanh nghigp va vige lam, khoi nghiép
- Xiy dyng ké hoach hep tac chit ché va hidu qua véi doanh nghifp:

+ Xay dyng co ché dua nhimg chuyén gia & cde doanh nghiép vao gidng da ‘\\

noi chuyén chuyén dé & cde mén hoe nén ting, i =.'

+ Xay dyng ké hoach hgp tdc v cée doanh nghiép trong nurde thing qua cu‘u
SV, cac hiép hii doanh nghiép. oy

+ Xiy dyng ké hoach mé réng chwong trinh thuc tép sinh gilta Trudng véi
doanh nghiép hing nim.

+ Xiy dyng ké hoach hd trg dio tao GV, td chirc cdc hoat ding két ndi
doanh nghi¢p vai GV,

+ Xy dyng ké hoach ndng cao mdi quan hé qua hinh thirc kéu goi tai trg tir
doanh nghiép cho cic cude thi, hoc bong, CLB, cic hoat dong x3 hdi
cia Trudmg.

- Té chirc cc hoat ddng sir kign lién quan vige lam, co hji nghé nghigp, san vigc
ldim cho SV:

+ Phén loai nhom SV tiém niing phit hgp vdi diic tinh cia timg nhém DN
(khdng chi dya vao hoc luc hay chuyén nganh).

+ Xiy dyng ké hoach 1 chire dio tao k§ niing phéng vén, tinh hudng lam viée
véi sépikhdch hang ... gitp SV 6 co hdi co xdt trude khi bude vao thye 1&;
1 chirc ddo tgo vé cach viét CV hidu qua (trong do chi rd nhimg yéu ciu va
dac diém cy thé cia timg doanh nghiép/ming nginh nghé): t6 chirc dio tao
cdc k¥ nang mém chuyén su ma DN thuidmg yéu clu cho SV nhw ldm vige
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nhém, giao tiép, k¥ ning tr duy 1ip ké hoach, gidi quyét vin dg, ... dé ddp
{rng diing ngudn lye cho DN,

+ Khuyén khich SV tham diy cdc dién dan'hdi thao lao ddng do DN 6 chire;
hwrémg din SV cich ndm béit viin hoa cong ty va quy trinh tuyén dung dé wr
tin hom khi phong vin véi nha tuyén dung,

Thiét lip CLB khéi nghiép, san choi khéi nghiép cho SV:
+ Xy dyng ké hoach td chirc chiromg trinh "Ngogi khod doanh nghigp”,

1. Taichinh

Biam bao ting ngudn thu: dn dinh 56 lwgng SV hién cb, ting s0 lugng vé chit lugng
SV méi.

Tang hoc phi theo 1§ trinh 10% hang nim.

Pa dang hoa nguﬁn thu; mé cac chuong trinh ngﬁn han, tim nguérn tai trg, hoc bﬁng
tir trong va ngodi nudc, chuyén giao cing nghé.

Bao dam ldp ké hoach va guan I¥ tai chinh hiéu qua, tiét kiém chi phi, da dang hod
cdc kénh diu wr tir tién nhan rdi.

Xay dung ké hoach tai chinh dé thyre hign diu tr méi co s& & ndi thanh, hién dai
hod trang thiét bj va chinh trang edc co s& hién tai ciia Trudmg.

Nghién ctru xdy dyng mirc hoc phi canh tranh theo ting ndm va 5 ndm; co
chinh sdch cho $V déng hoc phi thanh nhiéu 1in hodic theo timg hoe phin.

Trién khai cdng thanh todn hoc phi tir déng cho tit ca cac ngén hang,
Thuémg xuyén déo tao, cip nhit cic thay ddi cac chinh sach thué cia Nha mudc.

12, Cing nghé thing tin

Pdy manh chuyén di sb trong tt ca céc hoat déng cia Truimg.

Béo dam hoat ding co sé ha ting, hé théng théng tin, dir liéu tin ciy, hifu qua va
an toan.

Xiy dung ha ting mang két ndi céc campus mt cach thong sudt, an toan v
higu qua.

Tip trung xdy dyng data center nhim dat 2 myc tiéu: ha ting private cloud va tinh
todn hiéu ning cao dya trén GPU dé phyuc vy chuyén doi sd.

13. Hogt ding két nii va phuc vu cjng ding

Ning cao nhin thirc ciia cdc bén lién quan théng qua sy truyén tii rd ring, nhiit
quan vé muc dinh, gid tri, ¥ nghia va vai trd ciia hoat déng két néi va phye vy ciing
déng; dam bao phat huy 1i da ndi lye cia cic bén lién quan,
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- Tién hanh xiy dyng co s& dir liéu nhim ghi nhin mot cach c6 hé thdng sy tham
gia clia sinh vién va nguii lao ddng vao cac hoat dong phuc vu cing ding.

- Ban hanh cdc vin ban chinh thirc vé hoat ddng két ndi va phyc vu cing déng ciia
Truémg, trong d6 cin cd cdc quy dinh rd ring vé viée danh gid, cong nhin sy déng
g6p clia cic bén lién quan nhim mang lai hi¢u qua 16i da cdc hogt ding.

- Piy manh cic chwong trinh hogt ddng két ndi va phyc vy cing dong di cd; sing
tao, da dang hoa céc hoat ddng tinh nguyén, nghién ciru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé, trdl nghi¢m coa sinh vién vl cing démgf

- Ting cuimg két ndi voi dja phuong vi doanh nghiép, ting cuimg hop tac qube té
nhim ning cao ning lye cho gidng vién, sinh vién va cac dbi tic trong viée thiét
ké céc hoat djng day hoc dyra vao cing ding,

—
TRUONG
DAl HOG
Nad - Tiy
1ANH BHE
CHI MIN
—
==
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PHAN VI
TO CHUC THUC HIEN

Ban Gigm hiéu HUFLIT té chire xdy dyng ké hoach hoat ddng chi tiét hing ndm, céc
dé én trong tdm, cdp thiét cho timg nhém chién luge, timg linh vire dé trién khai thye hién
chién lurge giai doan 2021-2025, tim nhin dén 2030.

Ciéc don vi xdy dyng ké hoach chién lugc phat trién giai doan 2021-2025 ciia don vj
minh v edc ké hoach hoat ding hing ndm, ddm bao dat duge cdc muc tiéu, céc chi tiéu
ctia ké hoach chién luge HUFLIT giai doan 2021-2025, tdm nhin dén 2030,

Hiing nam, HUFLIT va cdc dom vi td chirc so két, ddnh gia dé kip thid diéu chinh,
xdy dyng ké hoach hoat dng nam tiép theo cho phil hgp véi ké hoach chién lwge HUFLIT
giai dogn 2021-2025, tim nhin dén 2030, Viéc kiém diém, dénh gid cong viéc hing nim
ciin tip trung vio nhém cdc chién lwge va cdc chuong trinh trong diém trong pham vi
HUFLIT eciing nhu & céc dom vi.




Chi tiéu thye hig Muc tiéu dé ra cho niim hoe
e 2022 -2023 | 2023-2024 | 20242025
1. Tuyén sinh
Thac si 25 35 45
Bai hoe chinh quy churong trinh dai tra 4300 4500 4700
Pai hoe lién két quic 1é 30 60 120
Pao tao bbi dutmg ngiin han 200 hoc vién | 300 hoe vién | 400 hoc vién
1. Piao tao
M nganh trinh 4§ tién 7 | | |
Mé ngénh trinh d§ thac si 1 ] 1
M@ ngnh trinh dd dai hoc 3 5 7 ﬁ
CTDT lién két quic té 2 4 6 {ﬂf i
. T
GV thiyrc hién hogt ding 68 msi day hoc 50% 75% 100%  \ \u3
"
SV hai long vdi cdc CTDT cha Trudmg 70% 75% 80%
SV dai hoc cb két qua diém trung binh
hoc kJ tr 5.0 trés 1én 85% 87% 88%
SV cb vife lam sau 01 nam 5t nghiép. R0% 90% 90%
3. Khiio thi va dim bao chit lugng
Ngin hang dé thi duge ciip nhat 05 hoc phin | 13 hoc phin | 25 hoc phin
Trién khai ty danh gia kiém dinh Trimg 80% 90% 100%
Kiém dinh CTPT theo chuin MOET 6 7 8
Kiém dinh CTBT theo chuin quée té 0 3 3
Truwémg tham gia xép hang 2 = QS Stars
4. Phit trién ngudn nhin lye
S lugng GV co hitu 400 450 500




Chi b thyre hid Muye tiéu dé ra cho nim hge
G e 2 20222023 | 20232024 | 2024 - 2025

S lwgng nhén vién di dio tao tién s 5 10 15
$6 lrgng nhin vién di dao tao thac si 10 15 20
S$6 lugt nhin vién di bdi dudng nghiép e T 6504
Vil
§6 lugt nhin vién di boi dutmg 1y lujn 2 4 6
chinh trj
S6 lwgt nhin vién di ddo tao, bdi dudng 5 10 s
can b quan Iy
5. Khoa hoc vi cing nghé
S bai bio diing trén tap chi ISI, Scopus 20 25 30
Té chire hai thio khoa hoe cip | | {
Tinh/Thanh phé, quic gia, quéc té
S6 dé tai cip B&/Tinh/Thanhphd 0 1 1
S6 giai thudmg khoa hoe SV 1 3 3
S6 dé tai NCKH, sang kién kinh nghi¢m 8 10 12
6. EﬂnE tac sinh vién
Té chire giao ban cong tic SV 2 2 a
Té chirc di thoai SV 16 16 16
SV hai léng véi cdng tic phyc vy cla
Trud 86% B8% S0%%
Té chire SV giao luru vdi doanh nghiép, 1 p ]
cuu SV
T chire, hi thao rén luyén k¥ niing cho 4 5 g
SV trong nim hoc.
7. Bii ngoai
Miri gido sur tai cde trudmg dai hoc nude
ngodi giang day va bdo cdo chuyén dé tai 5 7 7
Trudmg
Gidi thigu va tién cir GV tham quan, hgc
tdp kinh nghi¢m g cde trémg dai hoe 2 2 2
tién tién




Mue tién dé ra cho niim hge

e 20222023 | 20232024 | 2024 2025
8. Tai chinh
Tang 10% | Tang10% | Tang 10%
Ngudn thu trong ndm hoc sovoindm | sovdindm | sovdindm
trude trurdic trude
2 T Tang 10% so | Téng 10% so | Téng 10% so
Qujéin tu phat t5En vdi ndm trude | voi ndm tnede | vai ndm trudc
Tiing 10% Tang 10% Tang 10%
Quf hd trg cho ngudi hoe sovaindm | sovdindm | sovdindm
trudrc trurdrc trude
Kinh phi chi cho dé tai NCKH va hé trg | Tang 10% Ting 10% Ting 10%
cing bd khoa hoc cho nguii hoe va GV 50 v nidm 50 v{ri ndm 50 viii nim
cia Trudmg trirdre trurdc trurdre
] Tang 10% Tang 10% Tang 10%
Thu nhip binh quin diu ngudni $0 Vi nim s0 v{i ndm 50 vii ndm
trurdre trurdic trurdre




