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thanh lap Truong Dai hoc Ngoai ngit - Tin hoc Thanh pho“; Hé Chi Minh (TP.HCM);

Céan cir Quyét dinh s6 1757/Q0D-TTg ngay 15/10/2015 cua Thu tudng Chinh phii vé
viée chuyén @éi logi hinh ciia Truong Dai hoc ngoai ngit - Tin hoc TP.HCM;

Can cir Nghz dinh s6 99/2019/ND-CP ngay 30/12/2019 ciia Thii tuéng Chinh phii vé viéc
Quy dinh chi tiét v huedng dan thi hanh mot sé diéu cua Ludt sita doi, b6 sung mot s6 diéu
cua Ludt Gido duc Pai hoc;

Xét dé nghi ciia Trwong Phong T6 chirc — Hanh chinh.

QUYET PINH:

Pidu 1. Ban hanh kém theo Quyét dinh nay la K& hoach chién lwgc ciia Truwong Dai
hoc Ngoai ngir - Tin hoc Thanh phd H6 Chi Minh giai doan 2021 — 2025 va tim nhin
dén niim 2030.

Pidu 2. Quyét dinh nay co hiu luc ké tir ngay ky.

Pidu 3. Cic don vi, t& chirc thudc va truc thude Trudng, cdc cé nhan lién quan c6 trach
nhiém thi hanh quyét dinh nay./.
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PHAN I

CAC YEU TO ANH HUONG PEN HOAT PONG CUA TRUONG

PAI HOC NGOAI NGU - TIN HQOC THANH PHO HO CHI MINH

Boi canh quoc té va trong nwéc

Nhan loai dang phat trién trong mot thé giéi “Bat 6n dinh, khong chic chin -
Phirc tap - Mo hd” (VUCA: VOLATILITY — UNCERTAINTY — COMPLEXITY -
AMBIGUITY). Céc qubc gia va td chirc dang phai d6i mat véi nhiéu bién dong day
bat ngd va thach thire. Do d6, moi td chtc, co quan, hay tap thé, ca nhan phai c6 chién lugc
dé thich nghi, ton tai va phat trién. Trudng Pai hoc Ngoai ngit - Tin hoc TP.HCM (sau day
goi tit 1a HUFLIT) ciling ndm trong mét thé théng nhét cia xa hdi, do d6 cling can phai c6
chién lugc phét trién phi hop dé phat trién ruc rd.

1. Boi canh quoc te

Trong bbi canh toan cau hoa va hoi nhap quéc té 1a xu thé tat yéu, sy hinh thanh
cong dong kinh t& ASEAN vao nam 2015 (ASEAN Economic Community - AEC) va
Cong ddng ASEAN vao nam 2020 (ASEAN Community) véi sur thic ddy dong Iwu chuyén
tu do ciia lao dong c6 tay nghé da va dang tao ra mot ap luc rt 16n cho gido duc dai hoc.

Dong thoi, gido duc dai hoc con phai déi mat véi nhirng tac dong rong 16n dén tir cac
cudc cach mang coéng nghiép, khoa hoc k¥ thuat dang phat trién véi te d6 cap sd nhan,
anh hudng cua dich bénh kéo dai trén thé gidi lam thay dbdi cach thire lam viée, xu hudéng
dich chuyén cong viéc 1én internet.

Pic biét, cac bién dong mang tinh chét toan cdu nhu dai dich COVID-19 néi riéng,
dai dich n6i chung, suy thodi kinh té, bit én chinh tri, bién d6i khi hau da lam khong it
quéc gia lao dao. Trong dé linh vuc gido duc cling bi anh huéng nghiém trong do
khong thé hoc truc tiép dugce va hé qua tir viéc dut gy chudi cung tmg toan cu khién
kinh té giam sit.

Chu nghia nudce 16n, céc cude xung dot vil trang trong khu vuc va thé gidi van
lién tiép dién ra. Su phan tdng va canh tranh khéc 1iét giita cac dai hoc trén thé giéi dang
sip xép lai trat tu gido duc thé gidi.

Dé ton tai va phat trién, gido duc - dao tao no6i chung va gidao duc dai hoc noéi riéng
dang d6i mit v6i yéu cdu cin phai ning cao chit luong, chuong trinh dao tao (CTDT)
da dang, linh hoat va hip dan dé dap g yéu ciu méi ctia ngudn nhén lyc nham ting cudong
ning luc canh tranh, thiic dy ting truéng va phat trién kinh té ctia dat nuée trong qua trinh
hoi nhap.




2. Boi canh trong nuwéc

Nghi quyét s6 29-NQ/TW v& “ddi méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao, déap
g yéu cdu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng
xa hoi chii nghia va hoi nhap qudc t&” da tao ra nhitng tién dé phat trién dong bd céc cap
hoc, bac hoc trong hé théng gido duc Viét Nam, khéng dinh gido duc dong vai tro quan
trong trong viéc xay dung chii nghia x4 hoi va bao vé td qubc. Gido duc phai di trudc mot
budc, nang cao dan tri, dao tao nhan luc va bdi dudng nhén tai dé thuc hién thanh cong céc
muc ti€u cua chién lugc phat trién kinh té - xa hoi.

Véi chu truong trén, gido duc dai hoc Viét Nam da dugc td chirc lai theo xu hudng
chung ctia gido duc dai hoc thé gidi, cac dai hoc s& duoc phan ting thanh céc dai hoc dinh
hudéng nghién ctru, cac dai hoc dinh huéng ing dung va céc dai hoc dinh huéng thuc hanh
(Nghi dinh 73/2015/ND-CP).

Pic biét, Lut Gido duc méi (Luét s§ 43/2019/QH14), Luét Gido duc sira ddi (Luat
s& 34/2018/QH14) va Nghi dinh 99 (S6 99/2019/ND-CP) da lam thay ddi cin ban birc
tranh gido duc dai hoc trong nuge. Cac quy dinh vé kiém dinh va bao dam chét lugng dugc
xdy dyng nghiém ngit hon, khét khe hon ciing la nhirng yéu t6 quan trong diéu chinh céc
hoat dong gido duc trong nudc.

Ddng thoi, vi thé cia Viét Nam trén thé gii duoc ning cao di tao nhiéu diéu kién
thudn loi cho hoi nhdp va hop téc cia gido duc dai hoc; cling nhu, dai hoc ngay cang thé
hién vai trd quan trong trong viéc hd trg doanh nghiép, cong dong va dia phuwong giai quyét
cac vin dé kinh té - xa hoi, thiic ddy qua trinh phat trién bén virng dia phuong va dit nude,

Bén canh d6, ty chu dai hoc ngay cang dugc quan tAm, tao diéu kién dé céac dai hoc
chi dong hon trong dao tao va nghién ciru khoa hoc (NCKH), tao nén moéi trudng canh
tranh khong chi vé cung cép dich vu dao tao va dich vu khoa hoc cong nghé (KHCN) ma
con canh tranh trong viéc thu hut nguén nhan lyc giita cac trudng dai hoc véi nhau nhim
cung cép dich vu dao tao tét hon cho ngudi hoc. Ngudi hoc cling ¢6 nhiéu co hoi dé
lura chon.

Vi tri ciia HUFLIT trong bdi cinh vira trinh bay

Tién than cua HUFLIT la Truong Ngoai ngit va Tin hoc Sai Gon (1992). Ngay
26/10/1994, theo Quyét dinh s6 616/TTg cta Thu tuéng Chinh phi, Trudng Dai hoc Déan
lap Ngoai ngit - Tin hoc TP.HCM dugc thanh 1dp. Va tai Quyét dinh s6 1757/QD-TTg
ngdy 15/10/2015, Thu twéng Chinh phii da cho phép Trudng chuyén ddi loai hinh tir trudng
dan 1ap sang loai hinh truong dai hoc tu thuc va Iéy tén la Truong Dai hoc Ngoai ngit - Tin
hoc TP.HCM (HUFLIT — Hochiminh University of Foreing Language — Information
Technology).

Nhiém vu cua dai hoc hoi tu lai trong 3 diém cbt 18i nhu sau:
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1. La noi khoi déy tinh than khoa hoc chén chinh cta thanh nién giup ho khai mé&
tri thirc va phat trién tai ning ctia minh.

2. Pao tao con ngudi ¢ 3 khia canh kién thirc (Knowledge), k¥ nang (skill), va théi
do (attitude) dé tré thanh mot cong dan c6 dong gop tich cuc cho xa hdi va phat
trién kinh té. Xa hon nira la tré thanh 1 con ngudi hanh phuc, va tu do phat trién
hét kha ning ciia minh trong sudt cudc doi nguoi hoc.

3. Pong gop cong dong mot cach tich cuc va ¢ trach nhiém.

Ban sic cia HUFLIT la mot dai hoc tu thuc, ndng dong va sang tao véi thuong higu
da duge khing dinh gan 30 nim nay trong viéc gidng day ngoai ngi, tin hoc va céc linh
vuc khac nhung ¢6 gén lién véi 2 k§ ndng chinh 1a day chuyén mon bing ngoai ngit va ky
nang tin hoc la tat yéu cho tat ca cac nganh dao tao. Khéu hiéu “hoc modt dugc ba” xuét
phat tir cai gbc cia HUFLIT. Véi tinh than cAu thi, khiém tdn hoc hoéi va vuot 1én chinh
minh, HUFLIT c4n c6 mot chién leoe c6 tdm, du tdm va linh hoat. Trong do, chién luoc
nhin manh céc y sau:

1. Pam bao quyén loi ctia nha déu tu.
2. Phat trién thanh dai hoc da nganh, da linh vuc véi quy mo 16n.
3. Trd thanh giao diém cua dai hoc trong nude va thé gioi.

Phan tiép theo s& duoc trinh bay nhu sau: phan 2 s& phan tich diém manh, diém yéu, co
hoi va thach thirc dé tir d6 dinh hinh nhitng chién lwgc phat trién HUFLIT trong phn 3.
Phén 4 sé& trinh bay cach té chirc va thuc hién chién lugc.
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PHAN II

PHAN TiCH PIEM MANH - PIEM YEU, CO HQI - THACH THUC

Quan tri dai hoc

1. Diém manh

Cé truyén théng van hoa tdt va mang tinh nhén van; tao dugc uy tin, thuong hi¢u
trong xa hoi; dugc x4 hoi, doanh nghiép va phu huynh danh gié cao, sinh vién (SV)
tén trong.

Cac nha giao sang lap, Hoi ddng Trudng, Ban lanh dao c6 tim huyét véi su nghiép
gido duc.

T4t ca nhitng hoat dong 13 dé cham lo cho ngudi lao dong va SV.
Giit vitng chét luong va tinh than dao tao theo hudng thyec tién.

Viéc s0 hda quy trinh lam viéc cua cac don vi hién dang dugc dau tu va
phat trién.

Diém yéu

Thuong hiéu chua manh & céc tinh mién Trung, Bic, khu vuc Tay Nguyén va cac
tinh Pdng bang Séng Ctru Long (PBSCL). Bd nhan dién thuwong hiéu HUFLIT
chua duge phd bién rong rai.

Chua c6 chién luoc xdy dung nganh miii nhon déc trung cua Truong mo rong ra
bén ngoai xa hoi.

Co ché van hanh qué rudm ra, chua chuén héa qui trinh hoat dong, chwa cé tinh
tinh gian va lién két cac don vi mot cach ddng bd, phu thude ning né thi tuc gidy
td, thiéu chuyén nghiép anh huodng dén nhidu mang chirc nang, ung dung
cong nghé thong tin (CNTT) trong quan ly con cham.

Vin ban quan ly hanh chinh con chong chéo, trung ldp; thi tuc con ruom ra,
cirng nhic.

Tu duy ddi méi ctia bd may hanh chinh van con cham, kho thay ddi nhitng né nép
va tu twdng mang tinh truyén thong, doi ngii giang vién (GV) it chi trong dén
chét lwong phuc vu. Cong tac quan 1y va phuc vu con thiéu tinh chuyén nghiép.
Cong tac doan thé con mang tinh hinh thirc, chay theo bé ndi; chwa di vao
thuc chét phit hgp nhu cau thyc tién chuyén mon.

- D'_.

-
X
&
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3. Co hji

Chinh séch qudc gia v€ uu tién phat trién gido duc, nha dau tu trong nudce, quoc té,
va xa hoi quan tdm dén phat trién gido duc.

Chu trrong ting quyén tu chu cho céc trudng dai hoc.

Ranh gi¢i dai hoc cong tu dan bi x6a, dai hoc cong tién téi ty chu, canh tranh
cong bing véi dai hoc tu,

Ban lanh dao c6 tu duy dbi méi, sém nhén thirc cac van dé yéu kém, chdp nhén
thay dbi va tim bién phap dé khic phuc van dé.

Ap dung cong nghé thong tin dé hién dai hoa qui trinh hoat dong, ting hiéu qua
hoat dong cac méang chirc nang.

Thdach thicc

Kha ning thich ing cao ddi véi nhitng bién dong ngay cang phtrc tap tir dich bénh,
kinh t&, chinh tri va xa hoi.

Kha néng canh tranh cao trén thi trudng gido duc tir dai hoc cong va dai hoc nude
ngoai mo tai Viét Nam vé tuyén sinh, doi ngli nhan su, chét lwong, xép hang, ....
Kha nang dap tmg vé& dio tao va ngudn nhan luc chit luong theo nhu ciu nga
cang cao va da dang cua xa hdi. %
Ap luc vé xép hang va NCKH la nhu cau buc thiét va dang gia ting trong céc
treong dai hoc.

Xu huéng chuyén dich cong viéc 1én internet.

Xu huéng ra quyét dinh, xay dung chién lugc dua trén phan tich dir liéu sb.

II. Dao tao dai hoc va sau dai hoc

1. Diém magnh

Chét lugng chuyén mon tao dugce sy tin twong cua xa hdi, dic biét trong nhom
nganh ngon ngit, van hoa va kinh doanh.

SV duoc hoc tdp mot cach bai ban, chudn dau ra cta cic nganh & mirc cao.
Hoc phi phtu hgp, SV chi theo hoc mdt chuong trinh chinh khod nhung nhan dugc
ca chuyén mon 1an ngoai ngft va tin hoc.

MBai trudmg hoc ¢6 dong luc cho SV nd luc phat trién, GV ¢6 tdm va c6 chét lugng,
vi tri dia ly thuén loi.

2. Diéem yéu

Phat trién nganh dao tao méi con chdm so véi nhu cau xa hoi; s6 lwong nganh hoc
chua da dang va thu hat ngudi hoc.



11

- CTDT chua dat chudn trong nuéc va qudc té.
- Chiét luong giang day chwa dong déu.
3. Cohdi

- Tu cht dai hoc tao diéu kién d& dang trong viéc m& nhiéu nganh dao tao mai
dap tmg nhu cau doanh nghiép va xa hoi.

- Khuynh huéng chon nganh ngdn ngit va kinh té van 6n dinh.
4. Thdch thirc

- Sy canh tranh cia céc truong dai hoc trong va ngoai nude. Gido duc lién nganh va
xuyén qudc gia ngay cang phat trién.

- Nguoi hoc ¢6 nhiéu co hoi dé lya chon.

- Xu huéng st dung céc chwong trinh giang day truc tuyén dé déap tng kip thoi trong
tinh hinh dich bénh vén con tiép dién.

IIL. Kiém dinh chit lwong va xép hang quéc té
1. Diém manh

- Trudng di dugc kiém dinh cip co s¢ dao tao nim 2018 va dugc cong nhin
dat chuén chét luong.

- Nam trong top 100 cta dai hoc Viét Nam va top 6500 cua thé gioi.
2. Diém yéu
- Doi ngii nhan su con thiéu vé chét va lugng chua dap ing dugc nhu cdu phét trién.

- Cac CTDT hién tai con khiém tén, ngoai trir cac nganh tuyén sinh &n dinh, ¢6 5
nganh tuyén sinh con khé khan. Nganh CNTT chua phét huy duge vai trd thé manh
cia Truong nhu tén goi HUFLIT da tirng mong doi.

- Chua c6 CTDT nao dugc kiém dinh.
3. Co hoi
- Trudng dang & thir hang kha thip nén co hoi tang thir hang 14 rét cao.
- Tu chi dai hoc m& ra nhiéu co hoi dé Trudng phat trién vé chit va luong.
- Nha nuée va co quan chii quan chi trong viée chuyén ddi sé, hoc truc tuyén nén
Truodng co nhiéu co hoi vuot 1én so véi hién tai.
4. Thdch thirc

- Su canh tranh dén tir cdc truong dai hoc trong khu vuc dang manh mé& va

quyét liét.
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IV.  Nghién ciru khoa hoc

1. Diém manh

P bit ddu nhan thirc dugc tAm quan trong cua NCKH trong trudong dai hoc.

2. Diém yéu

Cong tdc NCKH chua duoc khuyén khich va ddy manh ding mie.

NCKH chua manh, khong cé chu diém, roi rac, chua co dé tai 1on, chi dung ¢ tinh
hinh thirc, dbi pho, chua tuong xing.

Thiéu chuyén gia déu nganh trong nhiéu linh vuc nén han ché phét trién nhém
nghién ciru, nhém nghién ciru manh mang tinh lién nganh.

Chua c6 dinh huéng nghién ctru, huéng nghién ctru mili nhon nhim tao ra san
pham chién lugc, tao 1ap tai san tri tué phuc vu chuyén giao.

NCKH ctia SV con yéu.

Pa phf;in GV coi NCKH la nhiém vu phai thuc hién chit khong hoan toan thich/
dam mé.

3. Cohpi

Nha nudc va céc co quan ban nganh dang khuyén khich NCKH va giai quyét cac
van dé tng dung thuc té. Phit hop véi dinh huéng uing dung ciia HUFLIT.

Céc chinh sach KHCN duoc ban hanh thiic diy viéc NCKH trong trudng dai hoc.

4. Thach thirc

Piy manh céc hoat dong KHCN dap g nhu cdu dao tao va phat trién ctia Truong.

V.  Hop tac quc té

1. Diém manh

Trudng c6 danh tiéng, 1anh dao ¢6 tim va c6 tAm.
SV ning dong, ngoai ngit tot, thanh cong tai cac doanh nghiép.

C6 nhiéu hoat dong ddi ngoai mang l¢i ich thiét thuc cho SV va ning cao uy tin
cua Truong, nhi¢u chuong trinh tai trg tir cdc t6 chic va don vi nudce ngoai, nhiéu
hoc bong dén tir trong va ngoai nudc.

2. Diém yéu

Pi va dang duoc ddy manh nhung chwa thue su dép Gng duoc thuc tién.
Chua c6 chién lugc cu thé, hién chi hep tac tap trung khu vuc Pong Béc A.

Phéi hop chinh thic giita cac don vi lién quan con yéu do cac khoa khong cé
chuyén trach.

<

GiAQ

NGO,

/o
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Chua c6 CTDT tién si nén chua thé hop tac toan dién dugc véi cac dbi tac co
danh tiéng.

3. Co hoi

Céc truong nude ngoai hién dang tim cach thu hut tuyén sinh trong nudc thong
qua hinh thtrc hop tac quéc té, chuong trinh lién két (CTLK), phéi hop dao tao,
mo rong dbi twong tuyén sinh vao Trudng.

Hop téc trong nghién ctru gifra c4c trudng cling nhu gitta cadc nganh.

4. Thdch thirc

Nhan luc con yéu vé ngoai ngit, chuyén mén.
Co s& vat chat (CSVC) chua phi hop cho dao tao quéc té.
Chua c6 su quan tdm, cham soc dbi tac.

Hop tac véi cac khu vyc chau Au, véi Anh, M, ... 1a mdt nhu cau tat yéu.

VI.  Co sé vat chat

1. Diém manh

Co s& chinh ctia Truong ndm & trung tdm thanh phd, thuan tién di lai cho SV va
nhan sy cta Trudng, 14 yéu t§ quan trong trong viée thong tin khi tuyén sinh.

Tu chii tai chinh gitip co s& khang trang, trang thiét bi ddy du, dap tmg kip thoi
cho dao tao.

2. Diém yéu

Con lac hau so véi céc truong khic, chura ddu tu xting tdm véi mong mudn ngudi
hoc, khong phut hgp nhu cau tham m¥ cua gidi tré ngay nay.

Co s& phan tan, nho lé, xa trung tam.

Chua c6 co s dao tao do Truong s¢ hitu & ndi thanh; thiét bi chua hién dai,
ddng bd, chua cé phong thi nghiém dang xu thé hién nay cho nghién ctru.

Céc co s& hién tai chua chinh trang twong ximg véi vi thé ctia Trudng.

3. Cohpi

Ty chu tai chinh giup CSVC dugce tién hanh cai thién kip thoi va du ngudn luc dé
trang bi CSVC.

4., Thdch thirc

Cac truong canh tranh c6 co s& tu hitu tai ndi thanh, trang thiét bi déng b0 va hién
dai hon.
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- Co s Hoc Moén & xa trung t4m, ké hoach 19 trinh cho viéc di lai cia SV va nhan
su cia Truong la mdt nhu clu; cling nhu vi€c tao cac yéu td thu hat SV chon lua
hoc & co s& nay nhu ché do, uu dai, phic loi, tién ich, ...

VII.  Té chitc — nhén sw

4

Piém manh

- Cbng tac td chirc dugc danh gia cao.

- Do6i ngii can bd (CB) tai chd co kinh nghiém, hiéu vé vin hoa Truong, co su
gén b6 voi Truong.

- CB, GV tré nhiét tinh, dugc dio tao bai ban, chuyén mon tdt, ddng long, hop stc,
nd luc vi muc tiéu chung.

- Ché dd lvong, thudng, phuc lgi cho nhén vién (NV) dam bao va én dinh,
phic loi tét.

Diém yéu

- T6 chirc bd may con mang tinh hinh thirc, cong thirc hod; nhén sy thiéu “vin hoa
chiu trach nhiém”, thiéu tinh quyét doan trong qué trinh giai quyét cong vigc.

- Chua c6 chién lugc phat trién doi ngil xng tdm vi thé nén c6 khoang tréng va su
thiéu hut doi ngii quan 1y - GV di chuan dé c6 thé dam dwong cong viéc.

- Doi ngil dio tao - nghién ciru con thiéu va phan bd khong dong déu vé bang cép,
tudi tac va nédng luc NCKH; thiéu CB, GV ¢6 hoc ham, hoc vi cao.

- Van con truong hop bé tri nhan su chwa pht hop chuyén mén, GV giang day chua
ding chuyén nganh.

- Chinh sach thu hat va dai ngd nhén tai chua kip thoi va chua du canh tranh.
Ché d9 luong con thap so véi cac trudng khac hién nay.

- Chua xay dung duogc tiéu chudn dé danh gia chat luong giang day cta GV,
tiéu chuén tuyén chon va chinh sach thu hiit GV tién si.

- Thiéu chinh sach d4u tu trung han va dai han nhim nang cao trinh d¢ va bdi dudng
chuyén mon ddi ngii. Cong téc dao tao, quy hoach va bdi dudng CB quan ly,
dao tao ddi ngii ké thira con yéu.

- Doi ngli con suc i, khong cé sy sdng tao trong cong viéc; con nhan nhuong,
né nang lan nhau nén lam cham tién do cong viéc.

- Truyén théng ndi bo vé cong tac td chirc — nhan sy chua tdt, can thong tin vé
nhiém vu cua GV.

- Cong tac thi dua khen thudng (TPDKT) dugc quan tdm, nhung chua thuc su la
dong luc cia sy phat trién; con thiéu sur ché tai ran de.

-
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3. Cohji

C6 nhiéu nguc"in hd tro diao tao nhan luc tir Nha nudc, hoc béng nudc ngoai dé
phat trién doi ngii GV, CB chét hrong tét bd sung cho Trudng.

Lanh dao Trudng cé chu truong tré héa doi ngil.
Chuyén doi so6 vao quan ly nhan sy 1a mot cong viéc dugc wu tién dit ra.

Puoc su ung ho cua Lanh dao Truong.

4. Thdch thuc

Su canh tranh gitra cac truong dai hoc.

Chuyén ddi sb, cai cach lam viéc.

“Giit chan” nhén su va phat trién doi ngii tré bing moi truong lam viée tao
didu kién dé nguoi lao dong hoc tip, phét trién va gia ting gié tri.

VIII.  Tuyén sinh - truyén théng

1. Diém manh

C6 chéit luong SV déu vao t6t, chit luong dao tao tét, chat lvgng du ra nhan dugc \

\
| \

déanh gia cao tir nha tuyén dung, dic biét vé dao tao ngoai ngit. /

ove

DPiém tuyén sinh tét, danh gi4 cia doanh nghiép t6t; méi truong hoc tdt, vi tri

dia 1y tdt, hoc phi hop 1y. '
Hinh anh Trudong tao duogc su tin cdy (c6 bé day hoat dong, chat luong

chuyén moén tdt).

D0i ngli nhén su c6 hiéu biét vé lich sir, van hod Truong, cé sy gén b6 véi Truong.

Kénh truyén miéng c6 hidu qua cao, gitip tao sy tin tudng vé Trudong (phu huynh,

cuu SV néi tt vé Truong).

Diém yéu

Chua xdy dung duoc chién lwgc truyén thong.

Doi ngli nhan sy con yéu, chi giai quyét su vu va thué muén bén ngoai chua
thuc su tap trung tri tué dé x4y dung va phat trién chién luoc truyén thong.

Chua chu trong vao truyén théng, quang ba thuong hi¢u, hinh anh thuong hiéu
chua mé rong va khong ndi bat, chua cé nhiéu déi méi so véi cac truomg khéc.
Hinh anh Truong chua cdp nhat, dbi méi nén tao cam giac lau doi, lang queén.
Trudng it xuét hién va tuong tc trén mang xa hoi, kénh truc tuyén. Nhan biét vé
Truong & khu vuec Hoe Mon, Df’ing Nai, cac tinh 1an cdn (noi Truong du dinh tuyén
sinh) con han ché.
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- Truyén thong ndi bd con thiéu trang tin noi bd dé truyén tai thong tin, thong diép,
chinh sach cua lanh dao xubng cac cép dudi, thiéu su twong tac ndi bd dé két ndi
v6i nhau, c6 qua nhiéu ung dung lam viéc va trao dbi thong tin khién thong tin
roi rac, tan man; thong diép tir lanh dao bi hiéu sai/khong hiéu.

- Chua c6 quy hoach thong tin trén website.

- Chua tan dung tét céc kénh truyén thong chinh thie cho SV, vi du nhu mail SV,
fanpage, ... Cac kénh truyén thong hd tro SV chua 3 rang, SV ¢6 cam gidc thic
méc, phan hdi dugc tré 161 chdm nén SV dé bi 16i kéo béi nhimg kénh truyén thong
khéng chinh théng.

- Nho6m phu huynh hién tai va tiém ning chwa dugc quan tim chim séc tuong xing.

Co hji

- Thu nhdp binh quin dau ngudi ting, kha ning hoc tap tai cac truong dai hoc
tu thuc ciing tiang 1én.

- Quy ché tuyén sinh tao diéu kién cho cac truong da dang hoa loai hinh tuyén sinh.

- C6 rat nhidu kénh dé truyén thong nhu zalo, facebook, ...

- Niém tin d3 tao dung duogc: 1a truong tu thuc duy nhét chua bi thuong mai hoé
hoan toan, déi ngii cé su ké thira, sy tin tudong veé chét luong dao tao ctiia Truong
nén tao dugc sy khéac biét rd nét ddi voi céac truong tu thuc trong cuing phén khitc.

- Gié tri van hoa cdt 16i duy tri duogc: tir té, nhan vin.

Thdach thiec

- P6i ngii nhan sy truyén thong chwa dugc dao tao bai ban.

- Cac truong dai hoc lién tuc duge thanh 1ap, hodc lap thém nhiéu chuyén nganh,
dan dén su phan tan rong luc lugng hoc sinh din dén tinh canh tranh manh trong
qué trinh tuyén sinh.

- Chua c6 su phéi hop gitra cac don vi dé xay dung hinh anh, cé tinh thuong hiéu
cho Truong; dam bao théng nhét v& hinh anh, thong diép cta Trudng.

- DPbng thuan trong théng tin truyén tai.

- Thoi quen cua thé hé tré (GenZ) va phu huynh ctia ho trong viéc tim kiém thong
tin va ra quyét dinh.

- Céc trudong cung phan khic ddu tw manh mé& vé hinh anh, marketing va truyén
thong, td chirc bai ban.

- Viéc van hanh co s& Hoc Mon khdng bai ban ¢co thé 1am cho cong chung, dac biét
1a phu huynh va hoc sinh, SV thiéu yén tim vé dia diém.

GlAN
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- Chinh sach hoc phi, hd tro SV bi xuyén tac, lam SV hiéu sai.

- DBinh vi hoc hi¢u cia Truong trong 5 ndm tdi cod thé bi lac hau so vdi céc truong
trong cing phan khiic néu khéng c6 chinh sach diéu chinh vé tinh céch thuong
hiéu, y tudng thuong hiéu.

- Vai tro, nhiém vu cua truyén thong can co sy thau hiéu nhiéu hon cta cac don vi
trong Trudng.

- Luc lugng nhén su truyén thong con méng so voi khdi lugng cong vi€e hién tai.

- Trai nghiém cta cac dbi trgng cong chung bén trong va bén ngoai Trudng chua
dugc quan tam dung miec.

- Khi mé nganh mé&i, CTDT m&i néu khéng nghién ctru thi trudng k§ cang, x4c dinh
rd su khac biét ctiia cac loai hinh, CTDT c¢é thé tao ra thic méc vé céc nganh,
chuong trinh, hinh thirc dao tao cua Truong.

IX.  Cong tac sinh vién

y 3

Diém manh
- Dugc lanh dao quan tam, dji ngt nam bt dugc cong viéc.
- Phong trao SV hoat dong té)t, da dang.
- C6 su yéu mén, hd tro cia SV.
- Nbi tiéng c6 nhidu hoat dong s6i ndi, gitip SV c6 diéu kién ning cao k§ ning mém
trude khi di lam.
Diém yéu
- Cong tac hd trg SV chua tdt do su phdi hop giita cic don vi con thiéu chu dong,
ddng bo, doi ngii quan 1y SV con thiéu va bién dong lién tuc.
- Chua c6 nhiéu hoat dong hd tro k§ ning ctia SV.
- Khéng gian 1am viéc con han ché.

- Mang cdng tac vé cyu SV con yéu; dic biét chua co dit liéu vé cuu SV, chua
két ndi tét dé tao cong df’ing Alumni cia HUFLIT.

- Chua c6 su giao Iuu vé cong tic SV véi céc truong khéc.
- Hoat dong phong trao con manh mun, SV chua c6 niém tin vao cac hoat dong.

- Chua phét huy duoc gié tri cling nhu vai trd ctia Poan - Hoi trong cong tdc hd trg
gitip SV ¢6 nhan thirc dung, nén rat kho khin khi quéan ly va dinh huéng SV vé
chuyén mon.



18

3. Co hji

- Céc hoat dong cho SV rit da dang.

- Vai tro ctia cyu SV anh hudng rat manh mé.
4. Thdch thirc

- Tam ly cia SV sau thoi gian bi gidn cach do dich bénh.

- SV dang thudc thé hé GenZ, nén d& bi cac thong tin trén mang xa hdi chi phdi

anh hudng dén cong téc tuyén truyén cua Trudng.
Quan hé doanh nghiép va viéc lam, khéi nghiép

1. Diém manh

- C6 két ndi manh véi doanh nghiép, c6 nhiéu CTLK doanh nghi€p, gi6i thiéu

co hoi thuc tap va dau ra cho SV.
- C6 quan hé ngoai giao tét v6i cac nude trén thé gidi.
2. Diém yéu
- Quan hé doanh nghiép chua xirng tam.
- Chua c6 cac dé tai, dy 4n trong nude ciing nhw quéc té phi hop.

3. Co hji

- Hop tac v6i cac doanh nghiép rit 16n, dao tao SV tai doanh nghiép.

- Céc quéc gia phat trién, lién minh Chau Au.
4. Thach thuc
- Co hoi viéc lam cho SV sau dich bénh.
Tai chinh
1. Diém manh
C6 muc hoc phi hgp ly so véi céc truong tu thuc khéc.

C6 nhiéu hoc béng thu hut SV gioi.

Ngudn tai chinh 6n dinh, it rui ro.

Doi ngili chuyén mén lanh nghé, ¢6 hi€u biét vé Truong.
2. Diém yéu

- St dung von nhan rdi chua hiéu qua, chua da dang héa nguén thu.

- Ung dung CNTT trong quan ly tai chinh con han ché, chua tu dong hoa viéc thu

hoc phi.
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Chua chu trong cong tic quan tri tai chinh, hoach dinh tai chinh chua tét.
Tién nhan rdi chi gri tiét kiém ngan hang.
Cac thii tyc - hanh chinh con rudm ra, nhiéu khé, chua thng nhéat va ban hanh
pho bién day du.

3. Cohpi

C6 thé da dang héa ngudn thu dé ting thém ngudn thu.

4. Thdch thirc

Chinh sach quan 1y thué ciia Nha nude thuong xuyén thay déi va khong nhét quan.

Su canh tranh ctia céc truong khac.

XII. Cong nghé thong tin

1. Diém manh

Ban lanh dao ¢6 chuyén mén tét vé CNTT.

Céc co s hién tai tap trung tai TP.HCM nén thuén tién cho viéc trién khai va dé‘mg
bd cac hé théng CNTT.

Sé&n sang cho viéc trang bi méi céc trang thiét bi CNTT.

C6 Khoa CNTT dé hd tro vé chuyén mon, ngudn nhan luc CNTT tir SV.

Diém yéu

Ban lanh dao c6 chuyén mon tét v& CNTT ciing 1a diém yéu, d6i khi 1am han ché
¥ tudng dé xuat ciia cac bd phan va ca nhan trong Trudng.

Trang thiét bi CNTT con yéu, chua dép tmg dwgc v6i nhu cau hién tai.
Quy trinh quan Iy hanh chinh duge CNTT hoa con yéu.
Chuyén dbi sb trong van hanh va quan 1y con yéu.

Céc nén tang, ing dung dé hd trg dap tmg nhu cdu, giai quyét bie xuc, tu vin
tam ly cho SV con yéu.

Bao mat an toan thong tin con yeéu.

Doi ngli nhan luc con thiéu rat nhiéu.

3. Cohpi

Chu truong chuyén ddi s6 cua Truong da dugc thong qua.
Céc hinh thirc dao tao truc tuyén dugce trién khai, xu huéng hoc truc tuyén ngay
cang phat trién.

S6 hoa trong quan ly & céc co sd gido duc dao tao.
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4. Thdch thic

Dich bénh.
Anh huéng xa hoi.
Su canh tranh vé lrong béng, nhan luec.

Pap tng tai chinh cho ddu tu trang thiét bi.

Hoat dgng két ndi va phuc vu cong dong

1. Diém manh

Cac chuong trinh, hoat dong két ndi va phuc vu cong dong da dugc Truong quan
tdm, trién khai thuc hién tir lau thong qua cac hoat dong bao vé moi trudng, strc
khoe cong ddng va phic loi x4 hoi, thuc hién cac dé tai/dé an phuc vu phat trién
kinh té - xa hoi trong khu vuc/dia phuong, dao tao bdi dudng phat trién ngudn
nhén luc cho céc doanh nghiép, lién két hd trg cac truong trung hoc phd thong, céc
hoat dong sinh hoat ngoai khoa cho sinh vién, ....

2. Diém yéu

3. Cohdi

Hoat dong két noi va phuc vu cong dong hién chua duge cu thé hoa bang cac vin
ban quan 1y, chua dugc truyén tai rd ring va nhit quan & tat ca céc clp va cdc bé
lién quan.

Hoat dong két ndi va phuc vu cOng dﬁ"mg chua duoc dau tu va ghi nhin mot céc
c6 hé thng.

Da dang hoa, cai tién cac hinh thire phuc vu cong dong phu hgp véi yéu cau cia
xa hoi thong qua viéc ghi nhan cac ¥ kién déng gop clia cac bén lién quan va cam
két thuc hién bing van ban ciia Nha trudng.

Kha ning két ndi voi dia phuong, qudc té ngay cang ting cao, gop phan nang tam
thuong hiéu HUFLIT.

Thach thirc

Hoat dong két ndi va phuc vu cOng déng can duoc truyén tai ro rang dén cac bén
lién quan; minh bach trong ghi nhan, danh gia, chia sé lo1i ich; sy tham gia tich cuc
cua cac bén lién quan.
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PHAN III
CHIEN LUQC PHAT TRIEN HUFLIT GIAI POAN 2021 — 2025
VA TAM NHIN DEN 2030

I.  Triét ly giao duc, sir mang, tadm nhin va gia tri c6t 16i
1. Triét Iy gido duc
Muu cu hanh phuc va tu do dya trén nén tang dao duc va tri tué.
2. Sirmang

St mang ctia HUFLIT la dao tao nhitng con ngudi c6 kha niang hoc tap sudt doi daé
try thanh céng dan toan cau, thich nghi va déng gop tich cuc cho xa hoi luén thay
doi, c6 y thirc phat trién ban than, dic biét 1a ngoai ngit va tin hoc, thong qua cac
trai nghiém thuc té.

3. Téam nhin

HUFLIT huéng dén phung su xa hoi bing nhitng con ngudi ning dong, sang tao,
c6 tAm va tam; biét yéu thuong, tran trong cudc séng; c6 kha ndng lam mdi
chinh minh; dat dugc hanh phtic & tu do bang tri tué va dao dirc.

4. Gid tri cét l6i
POAN KET - HOP TAC - KY CUONG - CHAT LUQNG - PHAT TRIEN
- Gia tri dai han:
BUT PHA - TU DO - BEN VUNG
- (Gi4 tri van hoa:
TU TE - HQC TAP
- Khau hiéu hanh dong:
CHINH TRUC — HQP TAC - TRACH NHIEM
II.  Muc tiéu chién lugc
1. Muc tiéu chung

- Xay dung HUFLIT tr¢ thanh dai hoc tng dung quy md 16n véi da nganh, da Iinh
vire dép tng nhu cdu dao tao ngudn nhan lyc chét luong cao gop phan phat trién
kinh té xa hoi cho khu vuc va thé giéi.
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2. Muc tiéu chién lwoc giai doan 2021-2025

Khong ngirng nang cao chét lugng dao tao, da dang héa nganh nghé, loai hinh
dao tao va dam bao ngudi hoc c6 viée 1am trong va sau khi tét nghiép.

Chuyén ddi sé dé tang hiéu qua quan tri dai hoc va nang cao trai nghiém hoc tap
cho ngudi hoc.

Nang cao vi thé, thir hang ctia HUFLIT 1én mot tAm cao méi & céc khia canh:
KHCN, dong goép cong ddng, hop tac qudc té.

III.  Cac ndi dung va gidi phap thuc hién

1. Quiain tri dai hoc

Hoan thién qui trinh, qui dinh, phuc vu quén ly.

Béo dam ngudn nhén luc phuc vu phét trién bén vimng.
Chuyén d6i sb nang cao nang luc quan ly.

Néng cao thtr hang, hinh anh HUFLIT trong va ngoai nudc.

Xay dung vin hoa td chirc, vin hoa HUFLIT - ké thira va bd sung dé phi hop véi
tinh hinh thue té hién nay.

Phét huy vai tro ctia cic doan thé d6i véi cac hoat dong trong Trudng.

Dao tao dai hoc va sau dai hoc

Tap trung nganh nghé dao tao miii nhon:

+ 2022-2025: Tiép tuc didu chinh CTDT héi nhap qubc té, phi hop nhu cau
thue té doanh nghiép.

+ 2022-2025: Pua doanh nghiép tham gia vao hoat dong dao tao.
Tang quy md dao tao
Béao dam chét lugng dao tao.
Tép trung va phat huy thé manh giang day chuyén mon bing ngoai ng.
Ting cudng tng dung tin hoc cho tit ca cc nganh dao tao.

M¢ nganh mdi, xay dung cdc CTDT tinh hoa, md thém céc nganh sau dai hoc.
Cu thé nhu sau:

+ Mo¢ 15 nganh dao tao dai hoc lién quan CNTT, sttc khoe.
+ M& 3 nganh dao tao cao hoc vé ngdn ngit Anh.

+ Moé 1 nganh dao tao tién si lién quan CNTT.

+ Nam 2022: ¢6 CTDT tinh hoa.

17528 e\
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+ Nam 2025: cac Khoa c6 CTDT tinh hoa.

+ Nim 2025: cac khoa ¢ lugng SV khé phai thu hit duge it nhét 05 tién si
(Khoa KT-TC, QTKD, CNTT, Luat).

Qubc té hoa nganh nghé, CTDT.

Pa dang hoa céc hinh thirc dao tao: tién tién, tinh hoa, qudc té, lién két.

Nang cao hiéu qua trong quan ly dao tao va van hanh CTDT:
+ Rt gon qui trinh dao tao con 3 dén 3.5 nam, 125-135 tin chi.

+ Tang cuong su lién thong gitta cac CTDT

Néang cao hi¢u qua va trai nghiém hoc tap ciia nguoi hoc:

+ Xay dung chuong trinh tu hoc cta SV, kém theo dé cuong chi tiét ciia mdi
hoc phan.

+ T4 chirc day va thi bing phdn mém kém video cic hoc phin mén Ly luan
chinh tri, 1y thuyét mén Gido duc qudc phong.

+ Mua phin mém tiéng Anh cta mét sb truong trén thé gidi dé giang day,
kiém tra va thi tiéng Anh khong chuyén.

Kiém dinh chit lwgng va xép hang quéc té

Hoan thién va van hanh hé thong bao dam chit lugng bén trong:
+ Nim 2023: hoan thanh hé thdng bao dam chét lugng.
- Kiém dinh chét lugng CTDT theo chudn MOET va qudc té:
+ Nam 2024: 100% tu danh gia.
+ Nam 2025: hoan chinh kiém dinh 80% CTDT.
- Kiém dinh chit lvong co s& dao tao theo chun qubc té:
+ Nam 2024: kiém dinh CSGD xong chu ki 2 MOET.
+ Nim 2030: kiém dinh CSGD theo chuan qudc té.
- Tham gia xép hang qudc té.

- Xay dung ké hoach dao tao doi ngii dép tng céc tiéu chuén kiém dinh chét luong
theo quy dinh cia B GD&DT.

- Xay dung vin héa dam bao chét lugng gido duc trong toan trudng.
- Ung dung CNTT trong cong tac khao thi va dam bao chét lugng:

+ Xay dung phin mém thi truc tuyén cdc mén hoc: Ly luén chinh tri, GDQP
(ly thuyét), Tiéng Anh khong chuyén (trir phan Speaking).
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4. Nghién ciru khoa hoc

- Téng cuong hoat dong nghién ciru va quan ly khoa hoc ctia Truong:

+

-

+

-+

Hoan thién va ban hanh Quy ché NCKH trong SV.

DAy manh dé tai NCKH SV (3 dé tai/khoa/nam), dé tai NCKH GV (3 dé tai
cAp truong/khoa/nam, 5 dé tai cap tinh, bd/5 nim), dinh huéng NCKH theo
hudéng rng dung.

Nam 2022: ¢6 chinh sach vé xuat ban sach va gido trinh.

C6 san phdm khoa hoc dic trung ciia HUFLIT, chuyén giao san phim
cong nghé.

Chinh sach KPI GV 16 rang.
2021-2022: bd sung qui trinh xét duyét dé tai.
X4y dung chinh sach khuyén khich GV, SV tham gia NCKH.

Phat trién doi ngii nghién ciru vién dé tap trung nghién ctru Gmg dung.

- Péu tu CSVC dé phat trién hoat dong NCKH.

- Phat trién ngudn thu tir hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé.

- Khuyén khich cong b khoa hoc dinh cao.

- Phét trién Tap chi Khoa hoc HUFLIT lén tam qudc gia va quoc té (tham gia chi sé
xép hang Hoi dong Chirc danh Gido su, ACI).

- Téang cudng hop tac quéc té trong linh viee NCKH.

- Xéac 1ap mbi quan hé vdi cac dia phuong nham tim thém ngudn kinh phi KHCN.

- Xay dung cac nhom nghién ciru, phong thi nghiém manh.

5. Hop tdc quéc té

- Nang cao hoat dong hop tac qubc té cta Trudong theo hudng hoi nhap quc té:

-+

Nam 2022: Ra soat lai cac hoat dong li€n két dbi tac nude ngoai, tap trung
vao hoat dong thiét thuc.

2022-2023: Cung c6/ d4y manh hop tic cac nude Han Quéc, Nhat Ban — ki
lai cac MOU/MOA.

2022-2025: 4 CTLK 2+2 Han Québc, 2 CTLK 2+2 Nhat Ban, thém 5 hop tac
Han Quéc, 3 hop tac Nhat Ban; phat trién 2 hop tac chinh thire vdi céc truong
DPai Loan; 3 hop tac chinh thitc va xay dung 4 chuong trinh lién két voi cac
truong tai khu vuc chau My, chau Au va chau Dai Duong.

- Gia tang so lugng sinh vién quoc t€ cua Truong:
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+ 2022-2023: Nhédn SV trao dbi tir Han Qudc va Nhat Ban.

+ 2023-2025: Lén ké hoach tiép nhan SV trao doi tir cdc nudc khdc ngodi Han
Quéc va Nhat Ban.

- Gia tang s Iugng su kién qudc té tai Truong:

+ Nim 2022: Té chirc hoi thao qubc té vé CNTT (RIVF); td chirc hdi thao khoa
hoc qubc té ky niém 30 nam véi Han Quéc.

+ Nam 2023: Té chirc hoi thao khoa hoc qudc té ky niém 50 nam véi Nhat Ban.
- Thuc diy cac hoat dong nang cao vi thé ctia Truong:
+ Xay dung cdc vin ban phdi hop quan ly trong cong tac dbi ngoai.
+ Tang cudong mang ludi dbi tac chién lugc.
+ Tim kiém céc du 4n hop tac trong va ngoai nudc.
6. Co sé vit chat

- Hién dai héa CSVC va co sd ha té“mg phuc vu, trang thiét bi theo ké hoach dao tao
va NCKH cuia Truong:

+ Niam 2022: ting cudng hoc liéu truc tuyén, sé hoa céc luan van HUFLIT,
hoc liéu cho SV.

+ Nam 2023: ¢6 thu vién dién tir véi ngudn hoc liéu da dang, phong phu dép
g nhu ciu ngay cang cao ciia SV/GV.

- Mé rong dau tu, trang bi CSVC cho céc co s6:
+ Nam 2023: Hién dai CSVC tir céc khoa.
+ Nam 2025: X4y dung nha thi ddu thé thao da ning, mua va dau tu xdy dung
co s& & ndi thanh.
+ Déu tu déng bo trang thiét bi hién dai.

+ Tang cuong xay dung phong thi nghiém, thuc hanh hién dai phuc vu dao tao
va NCKH.

- Quan ly hiéu qua CSVC:
+ Khich I¢ CB, NV, SV tham gia bao vé CSVC.

+ Dao tao va nang cao trinh d§ quan ly, dap tng yéu cau vé quan tri co s&
hién dai.

7. Té chirc — nhin sw
- Hoan thién co céu t6 chirc va nhan sy quan ly ctia Truong:

+ Phan loai GV giang day/GV nghién ciru.

-o\j:'ﬁ
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+ Pat cac chi s theo qui dinh MOET.

- Phat trién doi ngli CB, GV, NV cua Truong:

+ Quy hoach va bdi dudng CB - GV theo 1§ trinh.

+ Xay dung tiéu chuan tuyén chon, danh gia GV, thu hut GV gidi.

+ X4y dung hé thong thang bang luong chi trong dén chét lugng giang day cua
GV, dam bao thu hut dugc GV giodi, tam huyét.

+ Xay dung chuin GV ngoai ngit tiéng Anh theo chuin (IELTS, TOEFL) &
tirng cép do dé tirng budc nang chét lvgng GV.

+ Xay dung chinh sach dai ngd va hd tro CBGV hoc tdp nang cao trinh do
chuyén mon va phin ddu gin bo lau dai; thiic ddy CBGV dat chirc danh PGS,
GS trong co s& giao duc dai hoc.

+ Xay dung chinh sach thu hut tién si vé Truong, dam bao tiéu chi c6 tién si
dimg d4u nganh va dung chuyén nganh dao tao.

+ Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng dai han, ngin han hang nim theo cic
cip bac va chuyén mén nghiép vu cho CBGV.

+ 2022: Hoan thién dé 4n quy hoach CB; tiép tuc cing b phat trién doi ngii
déap tng sb luong SV cac nganh; cai cach ché do tién lwong, phuc loi, khen

thudng va ky luat nghiém minh.

+ Nam 2023: Dao tao bdi dudng, nang cao trinh do (10%), chuin héa chirc
danh cong viéc, 4p dung danh gia hidu suét theo OKRs, KPIs.

+ Nam 2024: Cong tac quan tri dai hoc, van hoa t chirc (95%).
+ Nam 2025: Dam bao s6 lwong tién si ddu nganh, ding chuyén nganh (20%).
- Nang cao hi¢u qua quan tri Truong:

+ Nam 2022: Ban hanh b sung nhitng qui trinh lam viéc phi hop véi thai ky
chuyén dbi sé va thuc hanh mot cach nghiém tic. Hoan thién cdc vin ban
quy dinh, quy trinh (80%), cip nhét chuyén ddi s6 (90%).

+ Xay dung quy ché thi dua khen thuéng dé phit hop véi tinh hinh hién tai ciia
Trudng; danh gia hiéu suit cong viée theo OKRs, KPI; c6 ché tai ddi véi
ky luét lao dong.

8. Tuyén sinh - truyén thong
- Xay dung doi ngii nhan ty ¢ tdm c¢6 tdm phi hop véi sy phat trién cia HUFLIT.

- Xay dung chién luge truyén thong dua trén gi tri.
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- Xay dung ké hoach phén tich thi truong/loi thé canh tranh/xac dinh phan khuc/
dinh vi muc tiéu.

+ 2022-2025: két ndi cac khoa cliing tuyén sinh, cdc truong trung hoc phb thong
(THPT).

+ 2022-2025: phét trién doi ngil tuyén sinh.
+ 2022-2025: phét trién tuyén sinh truc tuyén.
+ 2022-2025: huéng dén mién T4y, Pong, mién Trung.
- Xay dung ké hoach truyén thong truc tuyén (digital marketing)/truc tiép.
- Xay dung kénh thong tin ndi bd dé ghi nhén cac dong gop clia cac don vi.
- Chinh sach hoc bdng tuyén sinh va khuyén khich hoc tap nhdm thu hit hoc sinh
gidi vao hoc tai Truong.
- Da dang hinh thirc, mé rong dia ban tuyén sinh.
- Ung dung CNTT vao tuyén sinh.
- Lap ké hoach truyén thong cho tuyén sinh va hoc hiéu Truong.
9. Cong tac sinh vién
- Xay dyng céc dich vu trai nghiém, hd trg va chim séc SV:

+ 2021-2022: ting cudng/cai tién hoat ddng tiép SV, va qui trinh xtr Iy yéu cau
SV, hé thdng thong tin ticket cho SV.

+ 2021-2022: ¢6 hé théng thong tin ho trg hoat dong SV, bd sung qui trinh hoat
dong SV.

+ 2021-2022: ¢6 dong gop y kién tir SV/cuu SV.
+ 2021-2022: thanh ldp Hoi Cyu SV.
- P4y manh mdi quan hé giita SV - Nha trudng - Gia dinh, giita Cyu SV -
Nha truong:
+ T chirc cac budi giao luu, chia sé gitta curu SV va SV.

+ Ting cudng gido duc nhitng gid tri truyén thong, dao dirc, céc k§ ning mém
thiét thuc cho SV, dic biét 12 dao dirc nghé nghiép cho SV.

+ Xay dung tmg dung Mobile App két ndi SV va Nha trudng.
- Déy manh hoat dong CLB SV, sinh hoat hoc thuédt, SV NCKH:

+ Phéat huy hoat dong Doan - Hoi phu hop, két ndi chuyén moén tirng khoa; ning
cao y thirc tu hao, trach nhiém vai td chuc trong SV.



28
+ Nam 2022: diy manh sinh hoat CLB SV (ting kinh phi, ...), thém 1 CLB SV
Han, 1 CLB Nhét va kiém dao.
+ Tao dién dan, san choi rén luyén strc khde va hoc thuét cho SV.
- Tb chirc dao tao va bdi dudng doi ngil tw van va hd tro:

+ Nim 2022: ting cudong doi ngii ¢d van, tdp huin doi ngii ¢ vén, bién phap la
két hop cach lam cii chia theo 16p va chia theo méang, phan cong rd rang cho
CB/GV cb vén.

- Phat huy tai ning SV, phat trién hoat dong hoc thust SV, phét trién vin hoa
déac trung cia SV HUFLIT, tao moi truong hoc tap khai phdng cho SV.

- Quan ly va phat huy vai tro cyu SV, thanh lap héi cyu SV.

- Phat huy vai tro ctia Poan - Hoi hon nita d6i véi nhan thirc - trach nhiém cua SV
hién nay.

10. Quan hé doanh nghiép va viéc lam, khoi nghiép

- Xay dung ké hoach hop tac chit ché va hiéu qua v6i doanh nghiép:

+ X4y dung co ché dwa nhitng chuyén gia ¢ cdc doanh nghiép vao giang da
n6i chuyén chuyén dé & cac mon hoc nén tang.

SV, céac hiép hoi doanh nghiép.

+ Xay dung ké hoach m¢ réng chuong trinh thuc tip sinh gitta Trudong Vi
doanh nghiép hang nam.

+ Xay dung ké hoach hd tro dao tao GV, td chirc cac hoat dong két ndi
doanh nghiép véi GV.

+ Xay dung ké hoach nang cao mdi quan hé qua hinh thirc kéu goi tai tro tir
doanh nghi€p cho céc cuQc thi, hoc béng, CLB, céc hoat dong xa hoi
cua Truong.

- To chirc céc hoat dong su kién lién quan viéc lam, co hdi nghé nghiép, san viéc
lam cho SV:

+ Phan loai nhém SV tiém ning phi hop véi dic tinh cia timg nhém DN
(khong chi dva vao hoc luc hay chuyén nganh).

+ Xay dung ké hoach td chirc dio tao k§ ning phong vén, tinh hubng lam viéc
v6i sép/khach hang ... gitip SV ¢6 co hoi co xat trude khi bude vao thuc té;
td chirc dao tao v& cach viét CV hiéu qua (trong d6 chi rd nhirng yéu ciu va
dic diém cu thé cua tirng doanh nghiép/mang nganh nghé); td chie dao tao
céc k¥ ning mém chuyén sdu ma DN thuong yéu cdu cho SV nhu 1am viée
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nhom, giao tiép, k¥ ning tw duy 1ap ké hoach, giai quyét van de, ... d&é dép
tng dng ngudn luc cho DN.

+ Khuyén khich SV tham du cac dién dan/héi thao lao dong do DN td chire:
hudng din SV cach nim bét vin héa cong ty va quy trinh tuyén dung dé tu
tin hon khi phéng van véi nha tuyén dung.

Thiét 1ap CLB khdi nghiép, san choi khoi nghiép cho SV:
+ Xay dung ké hoach t§ chtrc chuong trinh "Ngoai khoa doanh nghiép".

11. Tai chinh

Dam bao ting nguf’in thu: 6n dinh ) lwong SV hién co, tang sb lugng va chét luong
SV méi.
Téang hoc phi theo 1§ trinh 10% hang ndm.

Pa dang hoa nguém thu; mé cac chuong trinh ngén han, tim nguén tai tro, hoc béng
tir trong va ngoai nude, chuyén giao cong nghé.

Bao dam 14ap ké hoach va quan 1y tai chinh hidu qu4, tiét kiém chi phi, da dang hoé
cac kénh ddu tu tir tién nhan rdi.

Xay dung ké hoach tai chinh dé thyc hién ddu tw méi co s& & noi thanh, hién dai
hod trang thiét bi va chinh trang cic co sé hién tai ctia Trudng.

Nghién ciu xdy dung muc hoc phi canh tranh theo ting ndm va 5 ndm; co
chinh sach cho SV déng hoc phi thanh nhiéu 1an hoic theo tirng hoc phé“m.

Trién khai cong thanh toan hoc phi tu dong cho tat ca cic ngan hang.

Thuong xuyén dao tao, cap nhat cac thay doi cac chinh sach thué ciia Nha nudc.

12. Cong nghé thong tin

Py manh chuyén d6i sd trong tat ca cac hoat dong ctia Truong.

Bao dam hoat dong co s& ha ting, hé théng thong tin, dit liéu tin cdy, hiéu qué va
an toan.

Xay dung ha tAng mang két ndi cic campus mot cch thong sudt, an toan va
hiéu qua.

Tap trung xay dung data center nhiam dat 2 muc tiéu: ha tdng private cloud va tinh
toan hiéu ning cao dwa trén GPU dé phuc vu chuyén déi sé.

13. Hogt dong két noi va phuc vu cong déng

Néng cao nhén thuc cua cac bén lién quan thong qua su truyén tai rdé rang, nhat
quan vé muc dinh, gid tri, y nghia va vai trd ciia hoat dong két nodi va phuc vu cong
dong; dam bao phat huy toi da ndi luc cia cac bén lién quan.
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Tién hanh xdy dung co s& dir liéu nham ghi nhan mot cach cé hé thong sy tham
gia cua sinh vién va nguoi lao dong vao cac hoat dong phuc vu cong dong.

Ban hanh cac vin ban chinh thtrc vé hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng cua
Truong, trong dé can co cac quy dinh rd rang veé viéc danh gia, cong nhan sy dong
g6p clia cic bén lién quan nhim mang lai hiéu qua t6i da céc hoat dong.

Péy manh céc chuong trinh hoat dong két ndi va phuc vu cong ddng da co; sang
tao, da dang hoa cac hoat dong tinh nguyén, nghién ctru khoa hoc va chuyén giao
cong nghé, trai nghiém cuia sinh vién vdi cong df’ing, o

Tang cudng két ndi v6i dia phuong va doanh nghiép, ting cudng hop tac quic té
nhim nang cao ning luc cho giang vién, sinh vién va cic dbi tac trong viéc thiét
ké cac hoat dong day hoc dya vao cong dong.
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PHAN VI
TO CHUC THUC HIEN

Ban Giam hiéu HUFLIT t6 chtrc xay dung ké hoach hoat dong chi tiét hing nam, cac
dé an trong tdm, cép thiét cho tirng nhém chién lugc, timg linh vire dé trién khai thuc hién
chién lugc giai doan 2021-2025, tAm nhin dén 2030.

Céc don vi xay dung ké hoach chién luoc phét trién giai doan 2021-2025 ctia don vi
minh va c4c ké hoach hoat déng hing nam, dam bao dat dugc cac muc tiéu, cac chi tiéu
ctia ké hoach chién luge HUFLIT giai doan 2021-2025, tim nhin dén 2030.

Hing nam, HUFLIT va cac don vi td chirc so két, danh gia dé kip thoi diéu chinh,
xy dung ké hoach hoat dong nam tiép theo cho phut hop véi ké hoach chién luge HUFLIT
giai doan 2021-2025, tdm nhin dén 2030. Viéc kiém diém, danh gia c6ng viéc hing nim
can tap trung vao nhom céc chién lugc va cac chuong trinh trong diém trong pham vi
HUFLIT ciing nhu & c4c don vi.
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Chi tiéu thuc hién

Muc tiéu dé ra cho nim hoc

2022 -2023 | 2023-2024 | 2024 -2025
1. Tuyén sinh
Thac si 25 35 45
DPai hoc chinh quy chuong trinh dai tra 4300 4500 4700
Pai hoc lién két qubc té 30 60 120
Dao tao boi dudng ngén han 200 hoc vién | 300 hoc vién | 400 hoc vién
2. Pao tao
M nganh trinh d¢ tién si 1 1 1
M¢ nganh trinh do thac si 1 1 1
Mé nganh trinh d6 dai hoc 3 5 7 )
CTDT lién két qubc té 2 4 6 ﬁ
GV thuc hién hoat dong ddi moi day hoc 50% 75% 100% \
SV hai long véi cdc CTDT cia Trudong 70% 75% 80%
SV da‘l f{QC co kﬁet qua diém trung binh 25, 7% 28%
hoc ky tur 5.0 tré 1€n
SV ¢6 viée 1am sau 01 nam tdt nghiép. 80% 90% 90%
3. Khao thi va ddm bio chit lwgng
Ngén hang dé thi dugc cap nhét 05 hoc phan 13 hoc phdn | 25 hoc phén
Trién khai tu dénh gia kiém dinh Truong 80% 90% 100%
Kiém dinh CTDT theo chuan MOET 6 1 8
Kiém dinh CTPT theo chuén qudc té 0 3 >
Trudng tham gia xép hang ) . QS Stars
4. Phat trién nguén nhan lye
S6 lwong GV co hitu 400 450 500




Chi tiéu thuc hién

Muc tiéu dé ra cho nim hoc

»

2022 -2023 | 2023 -2024 | 2024 -2025
86 lugng nhan vién di dao tao tién si 5 10 15
S6 lwgng nhan vién di dao tao thac si 10 15 20
S6 Iuot nhan vién di bdi dudng nghiép 20% 85% 959%
vu
S6 lwot nhén vién di bdi dudng 1y ludn
] . 2 4 6
chinh tri
S6 lwgt nhan vién di dao tao, bdi dudng
b e e b e 5 10 15
can bd quan ly
5. Khoa hgc va cong nghé
S6 bai bao dang trén tap chi ISI, Scopus 20 25 30
T6 chire hoi thao khoa hoc cdp i { |
Tinh/Thanh phd, quoc gia, quoc té
S dé tai cAp Bo/Tinh/Thanhphd 0 1 1
S6 giai thuong khoa hoc SV 1 3 3
S6 dé tai NCKH, séng kién kinh nghi¢m 8 10 12
6. Cong tac sinh vién
Té chirc giao ban cong tac SV 2 2 2
T4 chirc dbi thoai SV 16 16 16
SV }\lal long véi cong tac phuc vu cla 6% 28% 90%
Trudng
Té chirc SV giao luu véi doanh nghiép,
4 6 8
cuu SV
T6 chirc, hoi thao rén luyén k¥ ning cho
% 4 6 8
SV trong ndm hoc.
7. P6i ngoai
Moi gido su tai cac treong dai hoc nude
ngoai giang day va bao cao chuyén dé tai 5 7 7
Trudng
Giéi thiéu va tién cir GV tham quan, hoc
tép kinh nghiém tai cac truong dai hoc 2 2 2
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Chi tiéu thuc hién

Muc tiéu deé ra cho nam hoc

2022 -2023 | 2023-2024 | 2024 2025
8. Tai chinh
; Tang 10% Tang 10% Tang 10%
Nguon thu trong ndm hoc S0 VOi ndm so vO1 ndm so vOi ndm
trude trude trude

Quy dau tu phat trién

Tang 10% so
vO1 nam trudc

Téang 10% so
v&i ndm trudce

Tang 10% so
voi nam trudce

3 Tang 10% Tang 10% Téng 10%

Qu¥ ho trg cho ngudi hoc s0 vGi ndm SO vGi ndm s0 vGi ndm
trudce trudce trudce

Kinh phi chi cho dé tai NCKH va hd trg Tang 10% Tang 10% Tang 10%

cong bd khoa hoc cho nguoi hoe va GV so vdi nam S0 vOi ndm S0 vOi ndm
cua Truong trudce trude trude

. Tang 10% Tang 10% Téang 10%

Thu nhép binh quédn dau nguoi so v&i ndm $0 v4i ndm s0 vOi ndm
trudce trudce trudce




