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PHAN I: CAC YEU TO ANH HUONG PEN HOAT PONG CUA TRUONG DAI
HOC NGOAINGU - TIN HQC TP. HO CHI MINH

I.  Boi cinh quoc té va trong nudc

Nhan loai dang phat trién trong mot thé gidi “Bét 6n dinh, khong chic chin - Phirc
tap - Mo hd6” (VUCA: VOLATILITY — UNCERTAINTY — COMPLEXITY -
AMBIGUITY). Céac qubc gia va té chire dang phai déi mit véi nhiéu bién dong day bt
ngo va thach thirec. Do d6, moi td chte, co quan, hay tép thé, c4 nhan phai cé chién luoc dé
thich nghi, ton tai va phat trién. Truong Dai hoc Ngoai ngit - Tin hoc TP.HCM (sau day
goi tit 1a HUFLIT) ciing nam trong mdt thé théng nhét cia xa héi, do do ciing cin phai c6
chién luoc phat trién phit hop dé phat trién ruc rd.

1. Béi canh quoc té

Trong béi canh toan cdu hod va hoi nhap qubc 1é 1a xu thé tat yéu, sy hinh thanh cong
ddng kinh té ASEAN vao nim 2015 (ASEAN Economic Community - AEC) va Cong
dong ASEAN vao nam 2020 (ASEAN Community) véi su thic ddy dong luu chuyén tur

do cua lao dong c6 tay nghé di va dang tao ra mot ap luc rat 16n cho gido duc dai hoc. |

Déng thai, gido duc dai hoc con phai déi mat voi nhitng tac dong rong 1én dén tir cac
cudc cach mang cong nghiép, khoa hoc ky thuat dang phat trién véi toe do cap s& nhén,
anh hudng cia dich bénh kéo dai trén thé gigi 1am thay doi cach thire lam viée, xu hu'('ng
dich chuyén cong viée lén internet.

Dic biét, cac bién ddng mang tinh chét toan cdu nhu dai dich COVID-19 néi riéng,
’ roo ‘ 5 |
dai dich ndi chung, suy thoai kinh t&, bat on chinh tri, bién do6i khi hau da lam khong it

qudc gia lao dao. Trong do linh vuc gido duc cfing bi anh hudng nghiém trong do khong
thé hoc truc tiép duge va hé qua tir viée dut gay chudi cung tng toan ciu khién kinh té
giam sut.

Chu nghia nudce 16n, cac cudc xung dot vii trang trong khu vuc va thé gidi van lién
tiép dién ra. Su phan tang va canh tranh khéc liét gitta cac dai hoc trén thé gidi dang sap
xép lai trat tu gido duc thé gioi.

Dé ton tai va phat trién, gido duc - dao tao néi chung va gido duc dai hoc néi riéng
dang dbi mit véi yéu cau can phai ning cao chat lugng, chuorng trinh dao tao (CTDT) da
dang, linh hoat va hdp din dé dap tmg yéu cdu méi cua nguon nhén luc nham ting cuong
ndng luc canh tranh, thuc déy ting trudong va phat trién kinh té cua dit nude trong qua 1r1nh
hoi nhép.

2. Boi cinh [rong nudc

Nghi quyét s6 29-NQ/TW vé “ddi méi can ban, toan di¢n gido duc va dao tao, dap
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ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh huéng
xa hoi chi nghia va hdi nhap qubc t&” da tao ra nhiing tién dé phat trién déng bd cac cap
hoc, béac hoc trong hé théng gido duc Viét Nam, khiang dinh gido duc déng vai trd quan
trong trong viée xdy dung chi nghia x3 hdi va bao vé td qubc. Gido duc phai di trude mot
budc, nang cao dén tri, dao tao nhén lyc va bdi dudng nhan tai dé thuc hién thanh cong céc
muc tiéu cta chién luoc phat trién kinh té - xa hoi.

Vi chu truong trén, gido duc dai hoc Viét Nam da dugce td chirc lai theo xu hu(mg
chung cua gido duc dai hoc thé gidi, cac dai hoc s& dugc phéin téng thanh céc dai hoc din}l
hudng nghién ciru, cac dai hoc dinh hudng rng dung va cac dai hoc dinh hudng thuc hanh
(Nghi dinh 73/2015/ND-CP).

Dic biét, Luat Gido duc méi (Ludt sb 43/2019/QH14), Luat Gido duc sira di (Luat
s6 34/2018/QH14) va Nghi dinh 99 (S& 99/2019/ND-CP) da lam thay dbi can ban blrc
tranh gido duc dai hoc trong nude. Cac quy dinh veé kiém dinh va bao dam chét lugng duoc
xdy dung nghiém ngit hon, khét khe hon ciing la nhiing yéu td quan trong diéu chinh cac
hoat dong giao duc trong nudc.

Ddng thoi, vi thé ciia Viét Nam trén thé giéi duoc ning cao da tao nhiéu diéu kién
thuan lgi cho hdi nhdp va hop tac cua gido duc dai hoc; cling nhu, dai hoc ngay cang thé
hién vai trd quan trong trong viéc hd trg doanh nghiép, cong dong va dia phuong giai quyét
cac vAn dé kinh té - xa hoi, thic diy qua trinh phat trién bén viing dia phuong va dit nuée.

Bén canh do6, tu chu dai hoc ngay cang dugc quan tam, tao diéu kién dé céac dai hoc
chi dong hon trong dao tao va nghién ciru khoa hoc (NCKH), tao nén moi trudng canh
tranh khong chi vé cung cép dich vu dao tao va dich vu khoa hoc cong nghé¢ (KHCN) ma
con canh tranh trong vi¢c thu hut nguén nhan luc gitra cac trudong dai hoc véi nhau nham
cung cép dich vu dao tao tét hon cho nguoi hoc. Nguoi hoc cling co nhiéu co hoi dé lua
chon.

Vi tri ciita HUFLIT trong bdi cinh vira trinh bay

Tién than cua HUFLIT l1a Truong Ngoai ngit va Tin hoc Sai Gon (1992). Ngay
26/10/1994, theo Quyét dinh s6 616/TTg ciia Thi tuéng Chinh ph, Tru(‘mg Dai hoc Dan
lap Ngoai ngit - Tin hoc TP.IICM duoc thanh lap. Va tai Quyét dinh s6 1757/QD- ng
ngay 15/10/2015, Thu tudng Chinh phu da cho phép Truong chuyén déi loai hinh tir lruong
dan lap sang loai hinh trudng dai hoc tu thuc va ly tén 1a Truong Dai hoc Ngoai ngit - Tm
hoc TP.HCM (HUFLIT — Hochiminh University of Foreing Language — Information
Technology).

Nhié¢m vu cua dai hoc hoi tu lai trong 3 diém cdt 161 nhu sau:

(@8

1. La noi khoi day tinh thén khoa hoc chén chinh ctia thanh nién gitip ho khai m
tri thirc va phat trién tai ning ctia minh.
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2. Pao tao con ngudi ¢ 3 khia canh kién thirc (Knowledge), k¥ ning (skill), va thai
do (attitude) dé trg thanh mot cong dan c6 dong gop tich cuc cho x4 hoi va phat
trién kinh té. Xa hon nira 13 tr& thanh 1 con ngudi hanh phtc, va tu do phat trién
hét kha niang ctia minh trong sudt cudce doi ngudi hoc.

3. Dong gop cong ddng mot cach tich cuc va cé trach nhiém.

Ban sic cia HUFLIT 1a mot dai hoc tu thuc, ning dong va sang tao voi thuong hicu
da duoc khiang dinh gin 30 nim nay trong viéc giang day ngoai ngit, tin hoc va céc linh
vire khac nhung ¢ gin lidn véi 2 k§ nang chinh 1a day chuyén mén bing ngoai ngit va k¥
nang tin hoc la tat yéu cho tit ca céc nganh dao tao. Khau hiéu “hoc mot duge ba” xuét
phat tir cai gbc cia HUFLIT. V6i tinh than cau thi, khiém tn hoc héi va vugt 1én chinh
minh, HUFLIT can ¢6 mét chién luoc ¢6 tdm, du tdm va linh hoat. T rong do, chién luoc
nhan manh céc ¥ sau:

1. DPam bao quyén lgi ctia nha dau tu.
2. Phat trién thanh dai hoc da nganh, da linh vuc véi quy mé 1én.
3. Tré thanh giao diém cia dai hoc trong nudc va thé gisi.
Phén tiép theo s& duoc trinh bay nhu sau: phan 2 s& phan tich diém manh, diém yéu, co

hoi va thach thirc dé tir d6 dinh hinh nhiing chién luoc phat trién HUFLIT trong phén 3.
Phan 4 sé trinh bay cach td chirc va thuc hién chién lugc.

- O
=2 o
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PHAN II: PHAN TiCH PIEM MANH — PIEM YEU, CO HQI - THACH THUC

Quan tri dai hoc

1. Diém manh

Co6 truyén théng vin hoa tét va mang tinh nhan van; tao dugc uy tin, thuong hidu
trong xa hoi; duogc xa hdi, doanh nghi¢p va phu huynh danh gia cao, sinh vién (SV)
ton trong.

Céc nha gido sang lap, H6i dong Truong, Ban lanh dao c6 tim huyét véi su nghiép
gido duc.

T4t ca nhitng hoat dong 1a dé cham lo cho ngudi lao dong va SV.

Giit vitng chat lurgng va tinh thin dao tao theo hudng thuc tién.

Viéc s0 hoa quy trinh lam viéc cua cac phong ban hién dang dugc diu tu va phat
trién

Diém yéu

Thwong hiéu chua manh & cac tinh mién Trung, Bic, khu vuc Tay Nguyén va cac
tinh Pong biang Song Ciru Long (PBSCL). B nhan dién thuong hi¢u HUFLIT
chua duge phd bién rong ri.

Chua c6 chién luoge xdy dung nganh miii nhon dic trung cia Trudng mé rong ra
bén ngoai xa hoi.

Co ché vén hanh qué ruom ra, chua chuan héa qui trinh hoat dong, chua c6 tinh
tinh gian va lién két cac phong ban mét cach dong bo, phu thude ning né tha tuc
gidy to, thiéu chuyén nghiép anh hudng dén nhiéu mang chirc ning, ing dung cong
nghé thong tin (CNTT) trong quén ly con chdm.

Vin ban quan 1y hanh chinh con chdng chéo, trung lap; thii tuc con rudm ra, cimg
nhic.

Tu duy d6i mdi cia bo may hanh chinh van con cham, kho thay déi nhimg né nép
va tu tudng mang tinh truyén thong, doi ngil giang vién (GV) it cha trong dén chat
luong phuc vu. Cong tic quan ly va phuc vu con thiéu tinh chuyén nghiép.

Cong tac doan thé con mang tinh hinh thirc, chay theo bé ndi; chua di vao thuc
chét pht hop nhu cdu thyc tién chuyén mén.

3. Co hji

Chinh sach qudc gia vé wu tién phat trién gido duc, nha dau tur trong nudce, quoc té,
va x4 hoi quan tAm dén phat trién gido duc.

=y

o
<

N
N




II. Pao tao dai hoc va sau dai hoc
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Chu truong ting quyén tu chi cho céac truong dai hoc.
Ranh gi6i dai hoc cong tur dan bi x6a, dai hoc cong tién tdi tu chil, canh tranh cong
bing vai dai hoc tu.
Ban lanh dao co6 tu duy ddi moi, sém nhén thirc cac van dé yéu kém, chép nhan
thay ddi va tim bién phap dé khic phuc van dé.
Ap dung cong nghé thong tin dé hién dai hoéa qui trinh hoat dong, ting hi¢u qua
hoat dong cédc mang chirc ndng

Thach thirc
Kha nang thich ing cao dbi vdi nhitng bién dong ngay cang phirc tap tir dich bénh,
kinh té, chinh tri va xa hoi.

Khé ndng canh tranh cao trén thi trudng gido duc tir dai hoc cong va dai hoc nudc
ngoai ma& tai Viét Nam vé 1uyén sinh, dgi ngli nhan su, chét lugng, xép hang, ...

Kha nang dép ung vé dao tao va ngudn nhan luc chat lugng theo nhu céu ngay
cang cao va da dang ctua x3 hoi.

Ap luc vé xép hang va NCKH 1a nhu cau bure thiét va dang gia ting trong cac
trudmg dai hoc. '

Xu hudng chuyén dich cong viéc 1én internet

Xu hudng ra quyét dinh, xay dung chién luoc dua trén phén tich dit liéu 56

Diém manh

- Chét luong chuyén mon tao duge su tin tudng ctia xd hoi, dac biét trong nhom

2.

nganh ngdn ngtr, van hoa va kinh doanh.

SV dugc hoc tdp mot cach bai ban, chuin dau ra cla céc nganh & muc cao. Hoc
phi phu hop, SV chi theo hoc mdt chuwong trinh chinh khoa nhung nhén dugc ca
chuyén mén lan ngoai ngit va tin hoc.

Moi truong hoc cd dong luc cho SV nd luc phat trién, GV ¢6 tdm va c6 chét lugng,
vi tri dia ly thuén loi.

Diém yéu

- Phat trién nganh dao tao mai con cham so véi nhu cau xa hoi; so lugng nganh hoc

chua da dang va thu hut nguoi hoc.

- CTDT chua dat chudn trong nuéc va qudc té

- Chét luong giang day chua dong déu.
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3. Co hpi

Tu cht dai hoc tao diéu kién d& dang trong viéc mé nhiéu nganh dao tao mai dap
g nhu cau doanh nghiép va xa hoéi

Khuynh huéng chon nganh ngén ngit va kinh té van 6n dinh

4. Thach thirc

Su canh tranh cia cac trudong dai hoc trong va ngoai nude. Gido duc lién nganh va

xuyén quoc gia ngay cang phat trin
Nguoi hoc ¢ nhiéu co hoi dé lua chon.

Xu hudng st dung cac chuong trinh giang day online dé dap Gmg kip thoi trong
tinh hinh dich bénh vén con tiép dién.

II.  Kiém dinh chét lwgng va xép hang qubc té

1. Diém manh

2. Diém yéu i

Truong da duge kiém dinh cép co s& dao tao nam 2018 va dugce cong nhén dat
chuén chét luong.

Nam trong top 100 ctia dai hoc Viét Nam va top 6500 cua thé gigi

Doi ngil nhan sy con thiéu vé chat va lugng chua dap ing dugc nhu céu phat trién

Céc CTDT hién tai con khiém tdn, ngoai trur cac nganh tuyén sinh én dinh, co S
nganh tuyén sinh con khé khin. Nganh CNTT chua phét huy dugc vai tro thé manh
cua Truong nhu tén goi HUFLIT da tirng mong doi.

Chua ¢6 CTDT nao duge kiém dinh.

3. Cohoi

Trudng dang & thir hang kha thdp nén co hoi ting thir hang 1a cao
Tu cha dai hoc mé ra nhiéu co hoi dé Truong phat trién vé chit va luong

Nha nudc va co quan chi quan chu trong viée chuyén doi so, hoc truc tuyén nén
co hoi vugt 1én trén cia Truong la rét cao.

4. Thach thire

- Su canh tranh dén tir cac truong dai hoc trong khu vuc dang manh mé va quyét

ligt. |
|

IV. Nghién ciru khoa hoc |

1. Diém manh i

- Da bét dau nhan thirc dugc tam quan trong cia NCKH trong truong dai hoc.
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2. Diém yéu

Céng tac NCKH chua duogc khuyén khich va ddy manh dang mirc.

NCKH chua manh, khong c6 chu diém, roi rac, chua c6 dé tai 16n, chi dung ¢ tinh
hinh thirc, ddi phé, chua tuong xing.

Thiéu chuyén gia ddu nganh trong nhiéu linh vuc nén han ché phat trién nhém
nghién ctru, nhom nghién cru manh mang tinh lién nganh. ‘
Chua c6 dinh hudng nghién cru, huéng nghién ctru mii nhon nham tao ra san
phém chién lugc, tao lap tai san tri tu€ phuc vu chuyén giao.

NCKH cta SV con yéu

Da phé"m GV coi NCKH la nhiém vu phai thuc hién chir khdng hoan toan thich/dam
m¢.

3. Co hdi

Nha nudc va céc co quan ban nganh dang khuyén khich NCKH va giai quyét cac
vén dé img dung thuc té. Phii hop véi dinh huéng tng dung ctia HUFLIT.

Céc chinh sach KHCN duoc ban hanh thuc ddy viéc NCKH trong truong dai hoc

4. Thach thire

Déy manh cac hoat dong KHCN dap tmg nhu ciu dao tao va phat trién cua Truong

V.  Hop tic quoc té

1. Diém manh

Trudng c6 danh tiéng, 1anh dao ¢ tAm va c6 tim
SV ning dong, ngoai ngi tot, thanh cong tai cac doanh nghiép.

C6 nhicu hoat dong doi ngoai mang logi ich thiét thuc cho SV va nang cao uy tin
cuia Trudng, nhiéu chuong trinh tai trg tir cac t6 chitc va don vi nudc ngoai, nhiéu
hoc bong dén tir trong va ngoai nudc.

2. Diém yéu

bi va dang dugc déy manh nhung chua thuc su dap ing dugc thuc tién.

Chua c6 chién lugce cu thé, hién chi hop tac tap trung khu vuc Dong Bic A.

Phéi hop chinh thire gitta cac don vi lién quan con yéu do cac khoa khong co
chuyén trach

Chua c6 CTDT tién sinén chua thé hop tac toan dién duge véi cac dbi tac ¢é danh

liéng.

b
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3. Co hoi

Cac trudng nude ngoai hién dang tim cach thu huat tuyén sinh trong nudc thong
qua hinh thirc hop tac qudc té, chuong trinh lién két (CTLK), phdi hop do tao,
mé rong dbi twong tuyén sinh vao Trudng.

Hop tac trong nghién ciru gitra cic truong cling nhu gifta cac nganh.

4. Thach thirc

Nhan luc con yéu vé ngoai ngit, chuyén mon
Co so vat chat (CSVC) chua phu hop cho dao tao qudc té
Chua c6 su quan tdm, cham soc ddi tac

Hop tac véi cac khu vue chau Au, véi Anh, My, ... 1a mot nhu céu tat yéu.

Co sé vat chit

1. Diém manh

Co s& chinh cta Trudong ndm & trung tm thanh phd, thuén tién di lai cho SV va
nhan sy cua Trudng, 1a yéu t quan trong trong viéc thong tin khi tuyén sinh

Tu chu tai chinh gitp co s¢ khang trang, trang thiét bi day du, dap ung kip thoi
cho dao tao.

2. Diém yéu

Con lac hau so voi cac trucmg khéc, chua diu tu ximg tdm véi mong mubn ngum
hoc, khdng phit hop nhu ciu thim m§ cua gidi tré ngay nay. |

|
Co s¢ phén tan, nho 1¢, xa trung tam. |
Chua c6 co sd dao tao do Truong s& hitu ¢ ndi thanh; thiét bi chua hién dai, déng
b, chua co phong thi nghiém dang xu thé hién nay cho nghién ciru.

Céc co so hién tai chua chinh trang tuong xtmg véi vi thé cua Truong.

3. Co hpi

Tu chi tai chinh giup CSVC duoc tién hanh cai thién kip thoi va di ngudn luc dé
trang bi CSVC.

4. Thach thire

Cac truong canh tranh cé co s¢ tu hitu tai ndi thanh, trang thiét bi dong bo va hién
dai hon.

Co s&é Hoc Mon & xa trung tdm, ké hoach 1§ trinh cho viée di lai cua SV va nhéi

su ctia Trudng 1a mot nhu cdu; cling nhu viée tao cac yéu to thu hut SV chon lua
hoc & co s& nay nhu ché dg, uu dai, phuc loi, tién ich, ...
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To chirc — nhan sw

1

Diém manh
Cong téc to chirc duoce danh gia cao.
Poi ngil can bd (CB) tai chd c6 kinh nghiém, hiéu vé vin hoa Truong, co sy gén
bo véi Trudng.
CB, GV tré nhiét tinh, dugc dao tao bai ban, chuyén mon tdt, d(‘?mg long, hop stc,
nd lyc vi muc tiéu chung.
Ché dé lwong, thudng, phuc loi cho nhan vién (NV) dam bao va én dinh, phic loi
tét.

Diém yéu
Té chirc bod may con mang tinh hinh thirc, cong thirc hoa; nhéan su thiéu “vin hda
chiu trach nhiém?, thiéu tinh quyét doan trong qua trinh giai quyét cong viéc.
Chua c6 chién luge phat trién doi ngii xtimg tam vi thé nén cé khoang tréng va su
thiéu hut doi ngii quan ly - GV di chudn dé c6 thé dam duong cong viée
Doi ngii dao tao - nghién ctru con thiéu va phan bd khéng dong déu vé bang cap,
tudi tac va nang luc NCKH; thiéu CB, GV ¢6 hoc ham, hoc vi cao.
Vién con trudng hop bd tri nhan su chua phit hgp chuyén mén, GV giang day chua
ding chuyén nganh.
Chinh sach thu hut va dai ngd nhan tai chua kip thoi va chua di canh tranh. Ché
d6 luong con thip so véi cac truong khac hién nay.
Chua xay dung duoc tiéu chudn dé danh gia chat luong giang day cia GV, tiéu
chuin tuyén chon va chinh sach thu hut GV tién si.
Thiéu chinh sach diu tu trung han va dai han nhdm nang cao trinh d6 va bdi dudng
chuyén mon doi ngii. Cong tac dao tao, quy hoach va bdi dudng CB quan 1y, dao
tao doi ngil ké thira con yéu.
Doi ngli con stic 1, khong co6 su sdng tao trong cong viée; con nhan nhuong, né
nang 1an nhau nén lam cham tién do cong viéce.
Truyén thong ndi bo vé cong tac td chtrc — nhén su chua tdt, can thong tin vé nhiém
vu cua GV
Cong tac thi dua khen thudng (TPKT) duge quan tdm, nhung chua thuce sur la dong
lyc cia sy phat trién; con thiéu su ché tai rin de.
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3. Cohpi

C6 nhiéu nguén hé trg dao tao nhan luc tir Nha nudce, hoc béng nudc ngoai dé phat
trién doi ngii GV, CB chat luong tot bd sung cho Trudng.

Lanh dao Trudng cé chu truong tré hoa doi ngil.
Chuyén doéi s6 vao quan ly nhan sy la mot cong viée dugce uu tién dit ra.

Dugc su ung hd cua Lanh dao Truong.

4. Thach thirc

Su canh tranh gifta cac truong dai hoc.

Chuyén doi so, cai cach lam viée. .

i
“Gitt chan” nhan sy va phat trién ddi ngii tré bang moi trudong lam viée tao diéu
kién dé nguoi lao dong hoc tép, phat trién va gia tdng gia tri.

VIII.  Tuyén sinh - truyén thong

1. DPiém manh

Co chét lugng SV dau vao tot, chat lugng dao tao tdt, chat luong du ra nhan dugc
danh gia cao tir nha tuyén dung, dac biét vé dao tao ngoai ngi.

Diém tuyén sinh tét, danh gia cta doanh nghiép tdt; moi trudng hoc tot, vi tri ¢

; R
ly tot, hoc phi hop ly. AL
Hinh dnh Trudng tao dugc su tin céy (co bé day hoat déng, chit lugng chuyén m (
tbt). 7
Doi ngii nhan su ¢6 hiéu biét v lich sir, vin hoa Trudng, ¢6 su gin b véi Trudng.
Kénh truyén miéng c6 hiéu qua cao, gitp tao su tin tuéng vé Truong (phu huynh,
cuu SV néi tot vé Trudng.

Diém yéu

Chua xdy dung dugc chién lugc truyén thong,

Doi ngii nhan su con yéu, chi giai quyét su vu va thué muén bén ngoai chua thuc
su tap trung tri tué dé xdy dung va phat trién chién luoc truyén thong.

Chua chu trong véao truyén thong, quang ba thuong hiéu, hinh anh thuong hi¢u
chua mé rong va khong néi bat, chua c6 nhidu déi méi so véi cac trudng khéc.
Hinh anh Truong chua cédp nhat, dbi mai nén tao cam giac lau doi, lang quén. |
Trudng it xudt hién va twong tac trén mang xa hoi, kénh online. Nhan biét vé
Truong & khu vue Hoc Mon, Déng Nai, cac tinh lan cén (noi Truong du dinh tuyén
sinh) con han ché.
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Truyén thong ndi bd con thiéu trang tin ndi bd dé truyén tai thong tin, théng diép,
chinh sach cua lanh dao xuéng cac cép dudi, thiu su tuong tac ndi bo dé két ndi
véi nhau, ¢6 qua nhiéu ing dung lam viéc va trao doi thong tin khién thong tin roi
rac, tan man; thong diép tir 1anh dao bi hiéu sai/khong hiéu.

Chua c6 quy hoach thong tin trén website.

Chua tan dung tbt cac kénh lruyén thong chinh thie cho SV, vi du nhu mail SV,
fanpage, ... Céc kénh truyén thong hd trg SV chua ro rang, SV ¢ cam giac thic
méc, phan hoi duge tré 161 chdm nén SV dé bj 16i kéo béi nhitng kénh truyén thong
khong chinh théng.

Nhom phu huynh hién tai va tiém ning chwa duoc quan tdm cham séc twong xXing.
Co hoi

Thu nhédp binh quén dau nguoi tdng, kha ndng hoc tép tai céc truong dai hoc tu
thuc ciing tang lén.
Quy ché tuyén sinh tao diéu kién cho céc truong da dang hoda loai hinh tuyén sinh.
Co rat nhiéu kénh dé lruyén thong nhu zalo, facebook, ...
Niém tin di tao dung dugc: la trudong tu thuc duy nhét chua bi thuong mai hoa
hoan toan, doi ngii c6 sur ké thira, sy tin tuéng vé chét luong dao tao clia Tru&még
nén tao dugc su khac biét rd nét dbi vai cac truong tu thuc trong cung phén khic.
Gi4 tri vin hod cbt 16 duy tri dugec: tir té, nhan vin.
Thach thiec
Dbi ngii nhan sy truyén thong chua dugce dao tao bai ban.
Céac truong dai hoc lién tuc dugce thanh lap, hodc lap thém nhiéu chuyén nganh,
dén dén su phan tan rong luc lugng hoc sinh din dén tinh canh tranh manh trong
qué trinh tuyén sinh.
Chua co su phéi hop gitta cac don vi dé xdy dung hinh anh, cé tinh thuong hi¢u
cho Trudng; dam bao théng nhit vé hinh anh, théng diép cta Truong.
Pong thuan trong thong tin truyén tai.
Théi quen ciia thé hé tré (GenZ) va phu huynh ciia ho trong viée tim kiém thong
tin va ra quyét dinh.
Céc trudng cing phan khuce dau tu manh mé vé hinh anh, marketing va truyén
thong, td chirc bai ban
Viéc van hanh co s Hoc Mon khong bai ban co thé lam cho cong chiing, dic blet
la phu huynh va hoc sinh, SV thiéu yén tim vé dia diém.
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Chinh séch hoc phi, hd trg SV bi xuyén tac, lam SV hiéu sai.

DPinh vi hoc hi¢u cua Trudng trong 5 nam téi cod thé bi lac héu so v&i céc truong
trong cing phan khiic néu khong ¢6 chinh sach diéu chinh vé tinh cach thuong
hiéu, y tuéng thuong hiu.

Vai tro, nhiém vu cuda truyén thong can c6 su thau hicu nhiéu hon cua cac don vi

trong Truong. |

Luc lugng nhén su truyén théng con mong so véi khoi lugng cdng viée hién tai.
Trai nghiém cua céc doi tugng cdng ching bén trong va bén ngoai Truong chua
dugc quan tam dang mic.

Khi m¢ nganh méi, CTDT méi néu khong nghién ctru thi treong k¥ cang, xac dinh
r0 su khac biét ctua cac loai hinh, CTDT cé thé tao ra thac mdc vé cac nganh,
chuong trinh, hinh thirc dao tao cia Truong.

IX. Cong tac sinh vién

1. Diém manh

Duoc lanh dao quan tim, déi ngii nam bét duoc cong vicce.

Phong trao SV hoat dong tbt, da dang.

C6 su yéu mén, hd tro cta SV.

Nbi tiéng c6 nhiéu hoat dong séi ndi, gitip SV ¢o diéu kién nang cao k¥ niang mém
trude khi di lam. '

Diém yéu

Cong tac hd tro SV chua tdt do su phéi hop gifta cac don vi con thiéu chu dong,
dong bo, ddi ngii quan 1y SV con thiéu va bién dong lién tuc.

Chua c6 nhiéu hoat dong hd tro ky niang cta SV.

Khong gian lam viéc con han ché.

Mang cong tac vé cuu SV con yéu; dic biét chua c6 dit lidu vé cuu SV, chua két
nbi tét dé tao cong ddng Alumni ctia HUFLIT.

Chua c6 su giao luu vé cong tac SV véi cac truong khac.

Hoat dong phong trao con manh mun, SV chua cé niém tin vao céc hoat dong.
Chua phét huy dugc gia tri ciing nhu vai trd ctia Doan - Hoi trong cong tac hd trg
gitip SV ¢6 nhan thire dung, nén rat kho khin khi quan 1y va dinh huéng SV vé
chuyén mon. |
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3. Cohoi
- Caéc hoat dong cho SV rat da dang.
- Vai trd cia cuu SV anh hudng rat manh mé.
4. Thach thic
- Téam ly cuia SV sau thoi gian bi gidn cach do dich bénh.

- SV dang thudc thé hé GenZ, nén d& bi cac thong tin trén mang xa hdi chi phdi anh

hudng dén cong tac tuyén truyén ctia Truong.
Quan hé doanh nghiép va viéc lam, khéi nghiép

1. Diém manh

- C6 két ndi manh véi doanh nghiép, co nhiéu CTLK doanh nghi¢p, gidi thi¢u co

hoi thuc tap va déu ra cho SV.
- C6 quan hé ngoai giao tét voi cic nudce trén thé gidi.
2. Diém yéu
- Quan hé doanh nghiép chua xtmg tam.
- Chua c6 cac dé tai, dy an trong nudc ciing nhu qudc té phit hop.

3. Co hji

- Hop tac vai cac doanh nghiép rat 1on, dao tao SV tai doanh nghiép.

- Céc qubc gia phat trién, lién minh Chau Au.
4. Thadch thirc
- Co hoi viéc lam cho SV sau dich bénh.
Tai chinh

1. Diém manh

1

C6 mirc hoc phi hop 1y so véi cac truong tu thuc khac.

C6 nhiéu hoc bong thu hit SV giéi.

Nguon tai chinh 6n dinh, it ri ro.

Doi ngli chuyén mon lanh nghé, c6 hiéu biét vé Truong.
2. Diém yéu

- St dung vén nhan rdi chwa hiéu qua, chua da dang héa nguén thu.

- ['J’ng dung CNTT trong quan ly tai chinh con han ché, chua tu dong hoa viéc thu

hoc phi.

i
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Chua chu trong cong tac quan tri tai chinh, hoach dinh tai chinh chua tot. T ién
nhan rdi chi g tiét kiém ngan hang
Céc thu tuc - hanh chinh con ruom ra, nhiéu khé, chua théng nhét va ban hanh phd
bién day du.

3. Co hji

C6 thé da dang hoa ngudn thu dé tang thém ngudn thu.

4. Thach thirc

Chinh sach quan 1y thué ctia Nha nude thudng xuyén thay déi va khéng nhét quan

Su canh tranh ctia cac truong khac.

XII.  Cong ngh¢ thong tin

1. Diém manh

Ban lanh dao ¢ chuyén mén tét vé CNTT.

Cac co s6 hién tai tap trung tai TP.HCM nén thudn tién cho viéc trién khai va dong
bd cac hé théng CNTT.

Séan sang cho viéc trang bi m&i céc trang thiét bi CNTT.

C6 Khoa CNTT dé hd trg vé chuyén mén, ngudn nhan luc CNTT tir SV.

Diém yéu

Ban lanh dao ¢6 chuyén mon tot vé CNTT ciing 1a diém yéu, doi khi [am han ché
y tuong dé xudt cda cac bd phén va cad nhan trong Truong.

Trang thiét b1 CNTT con yéu, chua dap tng dugce voi nhu cau hién tai.
Quy trinh quan 1y hanh chinh dugc CNTT héa con yéu.
Chuyén dbi sé trong van hanh va quan Iy con yéu.

Céc nén tang, tmg dung dé hd trg dép Gmg nhu cau, giai quyét birc xuc, tw vin tim
ly cho SV con yéu.

Bao mat an toan thong tin con yéu.

D4i ngli nhan luc con thiéu rat nhicu.

3. Co hpi

Chu truong chuyén doi sé cua Truong da duge théng qua.

Céc hinh thue dao tao online dugc trién khai, xu hudng hoc online ngay cang phat
trién.

S6 hoéa trong quan ly & cac co sé& gido duc dao tao.

VLY
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4. Thach thirce
Dich bénh.

1

Anh hudng xa hoi.

Su canh tranh vé luong béng, nhén lyc.

Pap tng tai chinh cho dau tu trang thiét bi.
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PHAN III: CHIEN LUQC PHAT TRIEN HUFLIT GIAI POAN 2021 - 2025 VA
TAM NHIN DEN 2030

I.  Sit mang, tAm nhin, gia tri cbt 16
1. Sirmang |

St mang cia HUFLIT la dao tao nhitng con nguoi ¢6 kha nang hoc tip sudt doi dé
tr thanh cong dén toan cu, thich nghi va déng gop tich cuc cho x4 hdi ludn thay
dbi, co y thirc phat trién ban than, dic biét 1a ngoai ngit va tin hoc, thong qua cac
trai nghiém thuc té.
2. Tam nhin
HUFLIT huéng dén phung su xa hoi bing nhitng con ngudi nang dong, sang tao,
6 tAm va tim; biét yéu thuong, tran trong cudc séng; c6 kha nang lam méi chinh
minh; dat dugc hanh phuc & tu do bang tri tué va dao dirc.
3. Gid tri cot I6i
POAN KET - HQP TAC - KY CUONG - CHAT LUQNG - PHAT TRIEN
- Gia tri dai han:
BUT PHA - TU DO — BEN VUNG
- (Gia tri van hoa:
TU TE - HQC TAP
- KhAu hiéu hanh dong:
CHINH TRUC - HQP TAC - TRACH NHIEM
II.  Muc tiéu chién lwge
1. Muc tiéu chung
- Xay dung HUFLIT tré thanh dai hoc tng dung quy md 1én v6i da nganh, da linh
vuce dép tmg nhu cdu dao tao ngudn nhan luc chit luong cao gop phan phat trién
kinh té xa hoi cho khu vuc va thé gioi.
2. Muc tiéu chién luoc giai doan 2021 - 2025

- Khong ngirng nang cao chét luong dao tao, da dang hda nganh nghé, loai hinh dao

tao va dam bao ngudi hoc ¢6 viée lam trong va sau khi tot nghiép |
- Chuyén dbi s dé ting hiéu qua quan tri dai hoc va ning cao trai nghiém hoc tap

cho nguoi hoc
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Néng cao vi thé, thu hang cia HUFLIT Ién mdt tAm cao madi ¢ cac khia canh:
KHCN, dong gop cong dong, hop tac qudc té.

III.  Cac noi dung va giai phap thyc hién

1.

Quan tri dai hoc
Hoan thién qui trinh, qui dinh, phuc vu quan ly
Bio dam ngudn nhan luc phuc vu phét trién bén viing
Chuyén doi sb nang cao nang luc quan ly
Nang cao thir hang, hinh anh HUFLIT trong va ngoai nudc

Xay dung vin hoa td chire, van hoa HUFLIT - ké thira va b sung dé phu hop véi
tinh hinh thuc té hién nay.

Phat huy vai trd ctia cac doan thé dbi voi cac hoat dong trong Trudng.
Dao tao dai hoc va sau dai hoc
Tép trung nganh nghé dao tao miii nhon

o 2022-2025: Tiép tuc diéu chinh CTDT hoi nhap qudc t&, phit hgp nhu cau thuc
té doanh nghiép

o 2022-2025: Dua doanh nghiép tham gia vao hoat dong dao tao
Téang quy mo dao tao

Bao dam chét lugng dao tao.

Tép trung va phat huy thé manh giang day chuyén mén bing ngoai ngir.
Tang cuong (mg dung tin hoc cho tét ci céc nganh dao tao.

Ma nganh mai, xy dung cac CTDT tinh hoa, m& thém cdc nganh sau dai hoc. Cu

thé nhu sau:

o M@& 15 nganh dao tao dai hoc lién quan CNT'T, strc khoe.

o Mé 3 nganh dao tao cao hoc vé ngdn ngir Anh.

o M 1 nganh dao tao tién si lién quan CNTT.

o Néam 2022: ¢6 CTDT tinh hoa

o Niam 2025: cac Khoa ¢6 CTDT tinh hoa

o Nim 2025: cic khoa c6 lugng SV khé phai thu hit duoc it nhét 05 tién si (Khoa
KT-TC, QTKD, CNTT, Luét).

Quéc té héa nganh nghé, CTPT

Da dang héa cdc hinh thirc dao tao: tién tién, tinh hoa, qudc t¢, lién két.
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- Nang cao hiéu qua trong quan ly dao tao va van hanh CTDT
o Rat gon qui trinh dao tao con 3 dén 3.5 nam, 125-135 tin chi.
o Tang cuodng su lién thong gifta cac CTDT
- Nang cao hi¢u qua va trai nghiém hoc tap cia nguoi hoc
o Xay dung chuong trinh tu hoc cua SV, kém theo dé cuong chi tiét cia mdi hoc
phan.

o Té chirc day va thi bang phan mém kém video céc hoc phan mon Ly luin chinh
tri, Iy thuyét mén Gido duc qubc phong.

o Mua phin mém tiéng Anh ciia mot s6 truong trén thé gidi dé giang day, kiém
tra va thi tiéng Anh khéng chuyén.

3. Kiém dinh chit lwong va xép hang quéc té
- Hoan thién va van hanh hé théng bao dam chit lugng bén trong
o Nam 2023: hoan thanh hé théng bao dam chat lugng
- Kiém dinh chit lugng CTDT theo chuin MOET va quéc té S

o Nam 2024: 100% tu danh gia | KIU'S:
o Nam 2025: hoan chinh kiém dinh 80% CTDT | H 'F
- Kiém dinh chét lugng co s& dio tao theo chudn quéc té HI M
o Nam 2024: kiém dinh CSGD xong chu ki 2 MOET L

o Nam 2030: kiém dinh CSGD theo chuén qudc té
- Tham gia xép hang quéc té

- Xay dung ké hoach dao tao doi ngl dap ung cac ticu chudn kiém dinh chét luong
theo quy dinh cia B6 GD&DT.

- Xay dung van hoa dam bao chét lwong gido duc trong toan trudng.
- Ung dung CNTT trong cong tac khao thi va dam bao chét luong.

o Xay dung phan mém thi online cdc mén hoc: Ly ludn chinh tri, GDQP (ly
thuyét), Tiéng Anh khong chuyén (trir phén Speaking).

4. Nghién ciru khoa hoc
- Tang cuong hoat dong nghién ctru va quan ly khoa hoc cua Truong.

o Hoan thién va ban hanh Quy ché NCKH trong SV.
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Day manh dé tai NCKH SV (3 dé tai/khoa/nam), d& tai NCKH GV (3 dé tai
cip truong/khoa/nam, 5 dé tai cdp tinh, bd/5 nam), dinh huéng NCKH theo
hudng irng dung.

Niam 2022: ¢6 chinh sach vé xuét ban sach va gido trinh.

C6 san pham khoa hoc dic trung ciia HUFLIT, chuyén giao sin phiam cong
nghé.

Chinh sach KPI GV rd rang ‘
2021-2022: bd sung qui trinh xét duyét dé tai

Xay dung chinh sach khuyén khich GV, SV tham gia NCKH

Phat trién déi ngii nghién ctru vién dé tap trung nghién ctru tmg dung.

Pau tu CSVC dé phat trién hoat dong NCKH

Phat trién nguon thu tir hoat dong NCKH va chuyén giao cong nghé.

Khuyén khich cong bd khoa hoc dinh cao.

Phat trién Tap chi Khoa hoc HUFLIT Ién tdm quéc gia va qudc té (tham gia chi sb
xép hang Hoi dong Chirc danh Gido su, ACI).

Tang cudng hop tac qude té trong linh vue NCKH. |

Xac lap moi quan hé véi cac dia phuong nhdm tim thém nguon kinh phi KHCN |

Xay dung cac nhém nghién ctru, phong thi nghiém manh.

5. Hop tic quéc té

- Naéng cao hoat dong hop tac qudc té ctia Trudng theo hudng hoi nhap qudc té

- Gia tang soO lugng sinh vién quoc t€ cua Trudong.

o Nam 2022: Ra soét lai cac hoat dong lién két dbi tac nude ngoai, tap trung vao

hoat dong thiét thuc.

o 2022-2023: Cung cd/ddy manh hop tic cic nuée Han Qudc, Nhat Ban — ki

lai cac MOU/MOA.

o 2022-2025: 4 CTLK 2+2 Han Quéc, 2 CTLK 242 Nhat Ban, thém 5 hop tac

Han Quéc, 3 hop tac Nhat Ban; phat trién 2 hop téc chinh thirc véi céc trudng
Dai Loan; 3 hop tac chinh thic va xay dung 4 chuong trinh lién két véi cac
truong tai khu vue chdu My, chau Au va chau Pai Duong.

o 2022-2023: Nhan SV trao ddi tir Han Quéc va Nhat Ban. |

o 2023-2025: Lén ké hoach tiép nhan SV trao doi tir cac nudc khac ngoai Han

Qudc va Nhat Ban.
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- Gia tang sb lugng su kién qudc té tai Trudng.

o Nam 2022: Té chirc hdi thao quéc té vé CNTT (RIVF); td chirc hoi thao khoa
hoc qudc té ky niém 30 nam véi Han Qudc.

o Niam 2023: Té chirc hoi théo khoa hoc quéc té ky niém 50 ndm v&i Nhat Ban.
- Thuc day cac hoat ddng nang cao vi thé cia Truong.
o Xay dung cac van ban phdi hop quan ly trong cong tac déi ngoai.
o Tang cuong mang ludi ddi tac chién luge.
o Tim kiém cac du 4n hop tac trong va ngoai nudc.
6. Co s¢ vit chit

- Hién dai héa CSVC va co so ha tﬁng phuc vy, trang thiét bi theo ké hoach dao tao

va NCKH cua Truong.
o Nam 2022: tdng cudong hoc li¢u online, sb hoa cac luan van HUFLIT, hoc liéu
cho SV.
o Nam 2023: ¢6 thu vién dién tir véi ngudn hoc liéu da dang, phong phu dép tmg
nhu ciu ngay cang cao ctia SV/GV. \
- Mo rong dau tu, trang b1 CSVC cho céc co so6. %}
]
o Nam 2023: Hién dai CSVC tir cac khoa. | y/

o Nam 2025: Xdy dung nha thi d4u thé thao da ning, mua va dau tu xiy duﬁg
co s& & ndi thanh.
o Pau tu ddng bd trang thiét bi hién dai.

o Tang cuong xdy dung phong thi nghiém, thuc hanh hién dai phuc vu dao tao
va NCKH.

- Quan ly hiéu qua CSVC.
o Khich 1€ CB - NV - SV tham gia bao vé CSVC.
o Dao tao va nang cao trinh do quan ly, dap tmg yéu cu vé quan tri co s& hién

dai.
7. Té chirc — nhin s

- Hoan thién co cdu td chirc va nhan su quan ly cia Truong.
o Phén loai GV giang day/GV nghién ctu.
o Dat céc chi s theo qui dinh MOET.

- Phat trién d6i ngit CB, GV, NV cua Truong.
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Quy hoach va bdi dudng CB - GV theo 19 trinh. !
X4y dung tiéu chuin tuyén chon, danh gia GV, thu hut GV giéi.

X4y dung hé théng thang bang luong chu trong dén chit luong giang day cua

GV, dam bao thu hut duoc GV gioi, tim huyét.

X4y dung chuan GV ngoai ngit tiéng Anh theo chuan (IELTS, TOEFL) ¢ tim
cip do dé timg budc nang chét lugng GV.

Xay dung chinh sich dai ngd va hd trg CBGV hoc tdp nang cao trinh d6 chuyé
mon va phan déu gin bo lau dai; thic diy CBGV dat chirc danh PGS, GS tron
co sO gido duc dai hoc.

Xay dung chinh sach thu hit tién si vé Truong, dam bao tiéu chi c6 tién

ding dau nganh va dung chuyén nganh dao tao.

Xay dung ké hoach dao tao, bdi dudng dai han, ngz"in han hang ndm theo cellc

cép bac va chuyén moén nghi¢p vu cho CBGV.

2022: Hoan thién dé 4n quy hoach CB; tiép tuc cung cb phét trién doi ngii d4
img sb luong SV céc nganh; cai cadch ché do tién luong, phtc loi, khen thudn
va ky luat nghiém minh.

Nam 2023: Pao tao bdi dudng, nang cao trinh do (10%), chuin hoa chirc dan
cong viée, ap dung dénh gia hidu sudt theo OKRs, KPIs.

Nam 2024: Cong tac quan tri dai hoc, van hoa t6 chirc (95%).
Nam 2025: Dam bao sb lugng tién si dau nganh, diung chuyén nganh (20%).
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- Nang cao hiéu qua quan tri Trudng.

o Nam 2022: Ban hanh b6 sung nhitng qui trinh 1am viéc phu hop véi thoi ky

chuyén dbi sé va thuc hanh mét cach ngh1em tic. Hoan thién cac van ban quy

dinh, quy trinh (80%), cap nhat chuyén dbi s (90%).

X4y dung quy ché thi dua khen thuéng dé phit hgp véi tinh hinh hién tai cua

Truong; danh gia hiéu suét cong viée theo OKRs, KPI; ¢6 ché tai déi voi ky

luat lao dong.

8. Tuyén sinh - truyén thong

- Xay dung déi ngii nhan tu ¢6 tdm c6 tim phit hop véi su phat trién cia HUFLIT]

- Xay dung chién lugc truyén théng dua trén gia tri.

- Xay dung ké hoach phén tich thi trudng/loi thé canh tranh/xac dinh phan khic/din
vi muc tiéu.
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o 2022-2025: két ndi cac khoa cung tuyén sinh, cac truong trung hoc phd thong
(THPT).

o 2022-2025: phét trién ddi ngii tuyén sinh.
o 2022-2025: phat trién tuyén sinh online.
o 2022-2025: huéng dén mién Tay, Dong, mién Trung.
Xay dung ké hoach truyén thong online (digital marketing)/offline. ‘
Xéy dung kénh théng tin ndi bd dé ghi nhén cac dong gop cia cic don vi. ‘

Chinh sach hoc béng ’Luyén sinh va khuyén khich hoc tap nham thu hat hoc sinh
g161 vao hoc tai Truong.

Da dang hinh thirc, m¢ rong dia ban tuyén sinh.
Ung dung CNTT vao tuyén sinh.

Lap ké hoach truyén théng cho tuyén sinh va hoc hiéu Trudng.

9. Cong tac sinh vién

Xay dung céc dich vu trai nghiém, hd tro va chim séc SV

o 2021-2022: ting cudng/cai tién hoat dong tiép SV, va qui trinh xr ly yéu cau
SV, hé thong thong tin ticket cho SV

o 2021-2022: ¢6 hé thdng thong tin hd tro hoat dong SV, bd sung qui trinh hoat
dong SV.

o 2021-2022: c¢6 dong gop ¥ kién tir SV/eyu SV.
o 2021-2022: thanh lap Hoi Cyu SV.

Day manh mbi quan hé giita SV — Nha trudng — Gia dinh, gitra Cyu SV - Nha
trudng.

o T6 chirc cac budi giao luu, chia sé gitra cuu SV va SV.

o Tang cuong gido duc nhitng gia tri truyén théng, dao dirc, cac k§ ning mém
thiét thuc cho SV, dic biét 1a dao dirc nghé nghiép cho SV.

o Xay dung tmg dung Mobile App két ndi SV va Nha truong,
Déy manh hoat dong CLB SV, sinh hoat hoc thuat, SV NCKH.

o Phat huy hoat dong Poan - Hai phit hop, két ndi chuyén mon timg khoa; nang
cao v thire tr hao, trach nhiém véi t6 chic trong SV. '
o Nam 2022: diy manh sinh hoat CLLB SV (tang kinh phi, ...), thém 1 CLB SV
Han, 1 CLB Nhat, va kiém dao. |

o Tao dién dan, san choi rén luyén stre khoe va hoc thuét cho SV.
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T chirc dao tao va bdi dudng doi ngil tu vin va hd trg
o Nam 2022: ting cudng doi ngii ¢b van, tdp huén doi ngii ¢d vén, bién phap la

két hop cach lam cii chia theo 16p va chia theo mang, phan céng rd rang cho
CB/GV cb vén.

. . |
Phat huy tai ning SV, phat trién hoat dong hoc thuat SV, phat trién van hoa dic
trung cuia SV HUFLIT, tao mdi trudong hoc tap khai phong cho SV.

Quan 1y va phat huy vai trd cuu SV, thanh lap hoi cuu SV.

Phat huy vai trd ciia Poan - HQi hon nira dbi v6i nhan thire - trach nhiém cua SiV
hi¢n nay. \

10. Quan hé doanh nghiép va viéc lam, khoi nghiép

- Xay dung ké hoach hop tac chat ché va hiéu qua véi doanh nghiép.

o Xay dung co ché dua nhitng chuyén gla ¢ cac doanh nghi¢p vao giang day,
n6i chuyén chuyén dé & cac mén hoc nén tang. |

o Xay dung ké hoach hop tac véi cac doanh nghiép trong nudc thong qua cuu
SV, cac hi¢p hoi doanh nghiép. ‘
o Xay dung ké hoach mé rong chuong trinh thuc tép sinh gitta Trudng véi doanh

nghiép hang nam. |

o Xay dung ké hoach hd tro dao tao GV, tb chirc cac hoat dong két ndi doanh
nghiép véi1 GV. |

o Xay dung ké hoach nang cao mdi quan hé qua hinh thirc kéu goi tai trg tir
doanh nghiép cho céc cudc thi, hoc bong, CLB, cac hoat dong xa hoi cla
Truong.

T6 chitc cac hoat dong su kién lién quan viéc lam, co hdi nghe nghiép, san viéc
lam cho SV.

o Phan loai nhém SV tidém nang phil hop véi dic tinh cia tirng nhém DN (khong
chi dua vao hoc luc hay chuyén nganh). ‘

o Xay dung ké hoach té chire dao tao k§ ning phéng vén, tinh hubng lam vige
v6i sép/khach hang ... gitip SV ¢6 co hdi co xat trude khi bude vao thuc té; 16
chire dao tao vé cach viét CV hiéu qua (trong dé chi rd nhﬁ‘ng yéu cdu va dac
diém cu thé cua timg doanh nghiép/mang nganh nghé); té chirc dao tao céc ky
ning mém chuyén siu ma DN thudng yéu cdu cho SV nhu lam viéc nhom
giao tiép, ky ning tu duy lap ké hoach, giai quyét van d¢, ... dé dap tung ding
ngudn luc cho DN.
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o Khuyén khich SV tham du cac dién dan/hdi thao lao dong do DN 16 chic;
huéng dan SV céch nim bét viin héa cong ty va quy trinh tuyén dung dé tu tin
hon khi phong van v6i nha tuyén dung.

Thiét 1ap CLB khéi nghiép, san choi khéi nghiép cho SV.
o Xay dung ké hoach t chirc chuwong trinh "Ngoai khod doanh nghigp".

11. Tai chinh ‘

12. Cong nghé thong tin I

Dam bao tang nguén thu: én dinh sb lugng SV hién co, ting sb lugng va chat lu‘<_m|g
SV méi. !

Téng hoc phi theo 16 trinh 10% hang ndm |

Pa dang hoa ngudn thu; mé cac chwong trinh ngén han, tim ngudn tai trg, hoc bong
tur trong va ngoai nudc, chuyen giao cong nghé.

Bao dam lap ké hoach va quan ly tai chinh hi¢u qua, tiét kiém chi phi, da dang hoa
cac kénh dau tu tir tién nhan rdi |

Xay dung ké hoach tai chinh dé thuc hién ddu tw méi co s& & ndi thanh, hién dai
hoa trang thiét bi va chinh trang cic co s& hién tai ciia Truong.

Nghién ctru xdy dung mrc hoc phi canh tranh theo tirng ndm va 5 ndm; co chinh
sdch cho SV déng hoc phi thanh nhiéu 1dn hogc theo timg hoc phan. |

Trién khai cdng thanh toan hoc phi tu dong cho tit ca cdc ngan hang
|
Thuong xuyén dao tao, cap nhét cac thay doi cac chinh sach thu€ cua nha nudc. \

Péy manh chuyén déi sb trong tit ca cac hoat dong ctia Trudng.

Béo dam hoat dong co s ha téng, h¢ théng thong tin, dit li€u tin cdy, hiéu qua va
an toan.

Xay dung ha tang mang két ndi cac campus mot cach thong sudt, an toan va hiéu
qua.

Tép trung xay dung data center nham dat 2 muyc tiéu: ha tang private cloud va tinh
toan hiéu niang cao dya trén GPU dé phuc vu chuyén déi sb.
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PHAN VI: TO CHUC THUC HIEN CHIEN LUQC HUFLIT GIAI DPOAN 2021 ~}
2025 VA TAM NHIN DEN 2030

Ban Giam hiéu HUFLIT té chure xay dung ké hoach hoat dong chi tiét hang nam, cac
dé an trong tam, cAp thiét cho timg nhém chién luge, tig linh vuc dé trién khai thuc hién
chién luoc giai doan 2021-2025, tim nhin dén 2030. ‘

Céc don vi xdy dung ké hoach chién luoc phat trién giai doan 2021-2025 cia don vi

minh va cac ké hoach hoat dong héng nam, dam bao dat dugc cac muc ti€u, cac chi tié;u
cia ké hoach chién lugec HUFLIT giai doan 2021-2025, tdm nhin dén 2030.
Hing nim, HUFLIT va cac don vi td chuc so két, danh gia dé kip thoi diéu chin}!l,
xdy dung ké hoach hoat dong nam tiép theo cho phi hop véi ké hoach chién luge HUFLIT
giai doan 2021-2025, tm nhin dén 2030. Viéc kiém diém, danh gia cong viéc héng nam
can tép trung vao nhom céc chién luge va cac chuong trinh trong diém trong pham vi
HUFLIT cting nhu & cac don vi.




